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1. Introduccion
La Agenda Urbana de Santa Coloma de Gramanet

Santa Coloma de Gramenet es un municipio compacto y denso del Area Metropolitana de Barcelona, con
unas ratios de vulnerabilidad socioeconémica elevadas y una alta diversidad cultural. Para repensar la
ciudad en clave de inclusion, garantizar una vida digna para todos y todas sus habitantes y promover la
prosperidad social, el Ayuntamiento llevé a cabo el proceso de redaccién de la Agenda Urbana de Santa
Coloma de Gramanet (AUSCG) entre enero y septiembre de 2022. El Plan de Accion fue aprobado el 22 de
septiembre.

Alcance de los trabajos

Este trabajo consiste en revisar el AUSG para actualizar y priorizar el plan de accién del AUSCG, y para
compatir y alinear los contenidos del AUSCG con el trabajo de los diferentes servicios del Ayuntamiento

de Santa Coloma de Gramenet.

Este informe abarca la primera revisién del AUSCG, la reestructuracién del Plan de Accién a partir de reuniones
con el equipo responsable del Ayuntamiento y la propuesta metodoldgica para el proceso de revisiéony

priorizacién con las direcciones y servicios técnicos del Ayuntamiento.



2. Elementos del AUSCG

El AUSCG incluye dos documentos principales: El Diagnéstico Urbano Transversal y el Plan de Accién. Entre

ambos, desarrollan las distintas secciones de una agenda urbana definidas segun la metodologia de la

Agenda Urbana Espafiola y sus diez objetivos estratégicos:

El AUSCG incluye cinco secciones:

\ Objetivo Estratégico 1: Ordenar el territorio v hacer un uso
' racional del suelo, conservarlo y protegerlo.

Objetivo Estratégico 2: Evitar |a dispersidn urbana y
revitalizar la ciudad existente.

Objetivo estratégico 3: Prevenir y reducir los impactos del
cambia climatico y mejorar la resiliencia.

Objetivo estratégico 4: Hacer una gestion sostenible de los
recursos y favorecer la economia circular.

" Objetivo estratégico 5: Favorecer la proximidad y la
= movilidad sostenible,

Diagnéstico

Objetivo estratégico 6: Fomentar la cohesion social y buscar
la equidad.

i Jl;ﬁ Objetivo estratégico 7: Impulsar y favorecer la Economia
o= Urbana.

Objetivo estratégico 9: Liderar y fomentar la innovacion
digital.

@ Objetivo estratégico 8: Garantizar el acceso a la Vivienda.

Objetivo Estratégico 10: Mejorar los instrumentos de
intervencidn y la gobernanza.

Basada en estudios y documentos sectoriales, la diagnosis del AUSCG cubre los diez objetivos estratégicos,

explicando por cada uno los proyectos y planes existentes, asi como los retos y lineas estratégicas. Los datos y

analisis estan complementados con una serie de planos y mapas para espacializar las principales conclusiones.

Toda esta informacidn se resume en un cuadro de sintesis con los principales retos y estrategias y una tabla de

indicadores por cada objetivo estratégico para establecer una linea de base a partir de la cual medir las acciones

del AUSCG. En el documento del plan de accién, ademas, se incluye una conclusién de la diagnosis de cada

objetivo estratégico en formato DAFO (debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades). Toda esta informacion

genera una base muy relevante para arraigar las propuestas del plan de accion en el trabajo ya realizado por el

Ayuntamiento y las entidades supramunicipales que trabajan en Santa Coloma de Gramenet. Ademas de la

diagnosis, para este encargo se revisan los documentos sectoriales iniciales.



Marco Estratégico

Las conclusiones de la diagnosis del AUSCG presentan cuatro retos principales para el municipio:
+ Ciudad cercanay sostenible
* Ciudad resiliente y saludable
* Ciudad inclusiva y justa
+ Ciudad innovadora y atractiva

Estos cuatro retos, definidos a raiz del analisis segun los diez objetivos estratégicos de la Agenda Urbana
Espafiola (AUE), estructuran las catorce lineas estratégicas del plan de accién, dando un marco de referencia
que la AUE llama Marco Estratégico.

Plan de Accion

Por cada reto de ciudad, el AUSCG define una serie de acciones especificas, organizadas segun las catorce
lineas estratégicas y definidas a partir de la diagnosis y de un proceso de participacién ciudadana llevado a
cabo durante el afio 2022. El nivel de definicion y detalle de las acciones varia. Hay acciones con un nivel de
concrecion alto, que incluyen un dmbito especifico de implementacién o que se definen a partir de un
trabajo o un diagndstico especifico previo, y algunos son propuestas nuevas para el municipio. En total, el
plan de accidn del AUSCG incluye 64 acciones.

Cada accién esta contada con una ficha que incluye una descripcién, los objetivos estratégicos
vinculados, otras lineas estratégicas relacionadas, el plazo (corto 2025, medio 2030, largo
2030+), el caracter de la accion segun la taxonomia de la Agenda Urbana Espafiola, el estado
actual (en curso, a implementar), , de la accién.

Sistema de Seguimiento

El AUSCG establece un sistema de seguimiento a partir de una serie de indicadores, un observatorio y un
modelo de gobernanza. Los indicadores se dividen en indicadores descriptivos (obtenidos a partir de datos
abiertos y segun los datos descriptivos definidos por la Agenda Urbana Espafiola), indicadores de
seguimiento y evaluacién (cualitativos y cuantitativos, definidos segun la AUE y analizados cada trienio), e
indicadores de ejecuciéon para analizar el grado de logro.

El sistema de gobernanza establece unos érganos de decisiéon y seguimiento del AUSCG, tanto a nivel interno
como a nivel externo. La gobernanza interna se define a partir de espacios de decision transversal, con
participacién de distintos servicios y direcciones del Ayuntamiento. La gobernanza externa, aunque no esta
definida con detalle en el documento, se plantea como mecanismo de transparencia y participacién para dar

seguimiento al AUSCG desde los consejos sectoriales existentes.

Ademas de estos elementos de seguimiento, el AUSCG incluye un plan de formacién y comunicacién, tanto en



nivel interno del Ayuntamiento como hacia la ciudadania y entidades del territorio.

Desde la aprobacion del AUSCG no se han puesto en marcha el sistema de gobernanza ni el observatorio de

indicadores urbanos.

3. Otros documentos sectoriales

Ademas de los documentos del AUSCG, se analizan los documentos sectoriales empleados como base de la

diagnosis. Estos estudios incluyen:

Estudio de Paisaje Urbano del Centro de Santa Coloma de
Gramanet (15/07/2022)

Estudio sobre el casco urbano donde se desarrollan los denominados “barrios peatonales”: Centro, Can
Mariner, Rio Norte y Rio Sur (los cuales dan fachada al rio Besos). El objetivo es identificar los
elementos de identidad paisajistica de Santa Coloma de Gramenet y evidenciar fragilidades y
potencialidades para, con objetivos de preservaciéon o mejora de la calidad paisajistica, proponer una
estrategia para mejorar las relaciones entre los barrios asi como destacar el valor de sus
singularidades.

Mejora de la accesibilidad y Rehabilitaciéon energética en los
poligonos de vivienda de Santa Coloma de Gramenet (26/07/2022)

Analisis de las obras necesarias para la mejora de la accesibilidad y mejora energética en los poligonos de
vivienda en los barrios de montafia (Can Franquesa y Oliveras) de Santa Coloma de Gramenet. El andlisis
consiste en valorar la implementacién de galerias bioclimaticas, balcones, cambios de piel y ascensores,
rampas u otros elementos de accesibilidad. Se utilizard como informacién preliminar con el fin de disefiar un
modelo de intervencidn en la rehabilitacién de estos poligonos de viviendas de la ciudad.

Diagnéstico de las zonas verdes urbanas de Santa Coloma de
Gramanet (08/07/2022)

El objeto de este estudio es el diagndstico de las zonas verdes urbanas del municipio de Santa Coloma de
Gramenet en cuanto a aspectos relativos a la biodiversidad, coherencia y funcionamiento de la trama en términos
de conexidn bioldgica. Por tanto, el estudio incluye la recogida de informacion existente, prospectivas en los
diferentes espacios para cubrir los posibles huecos de informacién, la descripcién de las especies y habitats

encontrados, asi como la valoracién del potencial de renaturalizacion de los diferentes espacios.

Diagnosis de género en Santa Coloma de Gramenet (07/2022)
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Analisis cuantitativo desde la perspectiva de género de las fuentes de informacién estadistica disponible. Se ha
realizado una interpretacion y representacion grafica de los datos que se han utilizado para las propuestas de

acciéon para cada objetivo de la Agenda Urbana de Santa Coloma de Gramenet.

Analiza la situacion de Santa Coloma de Gramanet respecto a los retos y oportunidades que plantea la
transicién a una nueva economia circular, sostenible, innovadora y digital y propone lineas de trabajo y
acciones concretas con potencial para impulsar esta transicion.

Se ha analizado la situacién actual del municipio en base a los principales indicadores socioeconémicos,
detectando las fortalezas y debilidades de la economia y de los factores productivos de Santa Coloma de
Gramenet. El documento se utiliza para definir lineas de accién y propuestas concretas, en linea con los objetivos
estratégicos 4, 7y 9 de la Agenda Urbana Espafiola, que se centran en los aspectos de la sostenibilidad en el uso

de los recursos, el favorecimiento de la economia y la innovacién digital de los municipios.

Define las bases para promover la creacién de comunidades energéticas en el municipio, fomentando el
ahorro energético y contribuyendo al desarrollo de la generacién distribuida, reduciendo la dependencia
energética y cumpliendo los objetivos energéticos y medioambientales fijados para reducir el impacto
medioambiental.

Se revisan las diferentes etapas de las politicas impulsadas por el Ayuntamiento en el ambito de la
convivencia y la diversidad en Santa Coloma de Gramenet, se identifican los principales retos actuales y
de futuro y se proponen un conjunto de acciones para dar respuesta a estos retos. Algunas de estas
acciones se traducen en el impulso de planes de actuacién (de civismo, salud o juventud), en
intervenciones en entornos particularmente complejos (como la zona sur de la ciudad, la cual presenta
una alta densidad de poblacién, concentracién de poblacion de origen extranjero y un parque de
viviendas envejecido), o en la adaptacién y refuerzo de refuerzo.



Determina las medidas estratégicas asi como los programas y acciones especificas a implementar en
el mbito de la dinamizacion comercial, dando como resultado una serie de lineas y programas de
actuacién que permiten construir la estrategia de dinamizacién comercial de Santa Coloma de

Gramenet.

Identifica los ejemplares arbéreos mas valiosos desde el punto de vista ecolégico e histérico que existe de
entidad publica. El estudio incluye también cinco posibles lineas de accion con el objetivo de proteger,

mantener e inspeccionar tanto el arbolado detectado como posibles incorporaciones posteriores.

4. Plan de Accion original del AUSCG

Por cada reto de ciudad, el AUSCG define una serie de acciones especificas, organizadas segun las catorce
lineas estratégicas y definidas a partir de la diagnosis y de un proceso de participacién ciudadana llevado a
cabo durante el afio 2022.

El nivel de definicién y detalle de las acciones varia. Hay acciones con un nivel de concrecion alto, que incluyen un
ambito especifico de implementacién o que se definen a partir de un trabajo o un diagnéstico especifico previo, y

algunos son propuestas nuevas para el municipio. En total, el plan de accién del AUSCG incluye 64 acciones.

Cada accién esta contada con una ficha que incluye una descripcién, los objetivos estratégicos
vinculados, otras lineas estratégicas relacionadas, el plazo (corto 2025, medio 2030, largo
2030+), el caracter de la accion segun la taxonomia de la Agenda Urbana Espafiola, el estado
actual (en curso, a implementar), , de la accién.

A continuacion se recoge el listado original de las acciones que componen el Plan de Accién de la Agenda

Urbana de Santa Coloma de Gramenet:



R1&

Ciudad Proxima y Sostenible

ND

Nombre

Servicio lider

Otros servicios

Caracter

Estado

Plazo

rzo de los valores del territorio y la identidad metropolitana

Desarrollar la red civica estructurante de la Servicio de gestién Servicio de medio ambientey ~ Financiacion, Corto
. . . - 9 . . En curso
ciudad: el Peine Verde urbanistica y vivienda proteccién de animales Normativo (2025)
5 Implicarse en los documentos de definiciéon del rol  Gabinete de Accién Gobernanza, En curso Corto
metropolitano de la ciudad Territorial Normativo (2025)
Desarrollar la centralidad metropolitana "Besos Servicio de proyectosy  Servicio de gestién Gobernanza, ) Largo
3 : o . e s A implementar
Central obras urbanistica y vivienda Planificacién (+2030)
Mejorar la relacién ciudad-naturaleza en el &mbito . ., . i X e ., .
; . R Gabinete de Accién Servicio de medio ambientey  Planificacion, ) Medio
4 perirubano sector Norte - cordillera de la Marina L B K . Alimplementar
Territorial proteccién de animales FInanciacion (2030)
. . Servicio de proyectos Servicio de gestion . N ) Medio
5 Significar las entradas de la ciudad proy Y e g - Financiacion A implementar
obras urbanistica y vivienda (2030)
. , Servicio de mantenimiento Normativo,
6 Mejorar el paisaje urbano servicio de gestién de via publica, parques y Formaciény  Aimplementar Corto
urbanistica y vivienda ' I (2025)
jardines difusiéon

L1.2. Desarrollo de la regeneracion urbana

Dar continuidad al desarrollo del Plan Servicio de vivienda y Servicio de gestion Planificacion, ) Medio
7 . - " . . ) o A implementar
Renovemos los barrios regeneracién urbana urbanistica y vivienda Financiacién (2030)
N . . Direccién de derechos L. L, . .. .
@ Disefiar e implementar el Plan de mejora de la Servicio de gestién Planificacion, ) Medio
e Lo . sociales, personas mayores, P Lo . It A Implementar
accesibilidad en viviendas y comercios urbanistica y vivienda Financiacién (2030)
salud y consumo
Redactar el Plan de Mejora de Barrios con Servicio de vivienda y Servicio de gestion Planificacion, ) Largo
9 - - s . . o Aimplementar
vulnerabilidad urbana en el Sector Sur regeneracion urbana urbanistica y vivienda Financiacion (+2030)
10 Definir y ejecutar el Plan de mejora de los Servicio de vivienda y Servicio de gestién Planificacion, En curso Corto
poligonos residenciales regeneracion urbana urbanistica y vivienda Financiacién (2025)
Culminar el Plan de Regeneracién Integral "Eje Servicio de vivienda y Servicio de gestion Planificacion, ) Medio
" . P L . S Aimplementar
Bruc regeneracion urbana urbanistica y vivienda Financiacion (2030)
Definir y ejecutar el Plan de Regeneracién Servicio de vivienda y Servicio de gestién Planificacion, ) Medio
12 A . o - ) o Aimplementar
Integral del ambito del Raval regeneracion urbana urbanistica y vivienda Financiacién (2030)

L1.3. Apuesta por la movilidad sostenible y de proximidad

Dar continuidad a la implantacion del Plan Gabinete de Accion Direccién de servicios ) . Medio
X o o Financiacién  En curso
Barrios para Peatones Territorial territoriales (2030)
Actualizar la planificacién y normativa para la Gabinete de Accién Servicio de proyectos y Planificacion, ) Medio
- ) o . A implementar
movilidad sostenible Territorial obras Normativo (2030)
. L . . ., Servicio de mantenimiento
15 Recuperar espacio publico y accesible para la Gabinete de Accién de via pablica. parques Financiacién A implementar Corto
vida ciudadana Territorial devia pablica, parques y (2025)
jardines
Ampliar y mejorar la infraestructuray los Gabinete de Accién . o ) Corto
16 - A o Financiacién A implementar
servicios de la red ciclable Territorial (2025)
Mejorar la red e infraestructura del servicio de bus  Gabinete de Accién Planificacion, ) Corto
17 B o . . Aimplementar
urbano y metropolitano Territorial Financiacién (2025)



R2 &

Ciudad Resiliente y Saludable

N°  Nombre Servicio lider Otros servicios Caracter Estado Plazo

L2.1. Impulso a la transicién y eficiencia energética

Servicio de medio

Disefiar e implementar el Plan local de ) - . Planificacion, ) Medio
L . s ambiente y proteccion Servicios Urbanos . L. A implementar
Transicion Energética y Descarbonizacién ) Financiacién (2030)
de animales
e, Servicio de L o L.
Implementar el Plan Integral de Rehabilitacién de o Servicio de proyectos y Planificacion, Corto
19 . oo mantenimiento ) o En curso
los edificios publicos o obras Financiacion (2025)
de edificios
Servicio de medio .
. . - ) o . Gobernanza, . Medio
20 Dar impulso a las comunidades energéticas ambiente y proteccion Servicios Urbanos ) . A implementar
) Financiacion (2030)
de animales
Desarrollar la red de aprovechamiento . Servicio de medio ambiente y ) L, . Medio
21 Servicios Urbanos ., K Financiacion A implementar
geotermal proteccién de animales (2030)

L2.2. Mejora de la calidad ambiental, resiliencia y adaptacion al cambio climatico

Servicio de medio

Disefiar e implementar el Plan del Verde y la ambiente v proteccion Gabinete de Accién Planificacion, Aimplementar Medio
Biodiversidad urbana ) yp Territorial Normativo P (2030)
de animales
_ . Servicio d di Formacién
23 Disefiar e implementar el Plan Local de a?:s;zt: merc:?eccién Gabinete de Accién difusion Aimplementar Corto
Adaptacién en el Cambio Climatico ) yp Territorial y N P (2025)
de animales Normativo
) - ) . Servicio d di . Financiacion, .
Desarrollar el proyecto Refugio de Biodiversidad Rio ervicio de medio y Servicio de proyectos y . Medio
24 R ambiente y proteccion Formaciény  En curso
Besos ) obras e .. (2030)
de animales Difusién
Elaborar el Plan director del Aprovechamiento de Sem,ao de medio A, » Planificacion, ) Medio
25 fes ambiente y proteccién Servicios Urbanos . L. A implementar
Aguas Freaticas ) Financiacion (2030)
de animales
L. L. . , ) Planificacion,
Implementar el Plan de Prevencion y Gestién de . Servicio de medio ambiente y ) Corto
26 . Servicios Urbanos . ) Formaciony  Encurso
Residuos proteccién de animales e .. (2025)
Difusion
- L. . Servicio de medio ‘s .
Disefiar el Plan de Educacién Ambiental ) - - . Formaciony ) Medio
27 L ambiente y protecciéon Servicios educativos [P A implementar
Municipal ) Difusiéon (2030)
de animales
L2.3. Proteccion de la Salud Comunitaria
. . L. Servicio de medio - Formacién
Ampliar la Red de Refugios Climaticos y ) » Servicio de proyectos y e s Corto
@ . - ambiente y proteccion y Difusién, En curso
espacios resilientes ) obras (2025)
de animales Gobernanza
servicio de salud Servicio de recursos Planificacion Corto
29 Elaborar el Plan Local de Salud y salud mental publica y atencién al - y ) .. " Encurso
8 evaluacién de programas Financiacion (2025)
consumidor
Servicio de seguridad Servicio de convivencia,
. . . . ) R Corto
30 Mejorar la seguridad vial ciudadanay orden desarrollo Financiacién  En curso (2025)
publico comunitario y civismo
- . Servicio d di - Financiacion,
Seguir impulsando el Programa Municipal de ervicio de medio y Servicio de recursos y . Corto
31 . ambiente y protecciéon - Formaciony Encurso
Huertos Ecolégicos Urbanos y Fachadas Verdes ) evaluacién de programas PR (2025)
de animales Difusién
Servicio de convivencia, Planificacion Corto
32 Reducir el desperdicio alimentario y de residuos  Servicios Urbanos desarrollo . ... " Aimplementar
Financiacién (2025)

comunitario y civismo



R3 &

Ciudad Inclusiva y Justa

N°  Nombre Servicio lider Otros servicios Caracter Estado Plazo

L3.1. Defensa del derecho a la vivienda

.o - .. Servicio de gestién Direccién de derechos sociales, Gobernanza, . Corto
Impulsar la promocién publica de vivienda . . ) . Aimplementar
urbanistica y vivienda ancianos, salud y consumo Normativo (2025)
L . Servicio de gestién . L.

Adquirir vivienda privada desde el sector Servicio de gestion viclo e gestl Financiacion, Corto

34 " o . econémicay ) En curso
publico urbanistica y vivienda L ! Normativo (2025)

administrativa

Incentivar al sector privado en la ampliacién del Gabinete de Accion Servicio de gestién Financiacion, Medio

35 - ) o o . ) En curso
parque de vivienda asequible Territorial urbanistica y vivienda Normativo (2030)
Mejorar la gestién del parque publico de Servicio de gestion Servicio de mantenimiento ~ Gobernanza, Corto

36 L L 8 o En curso
vivienda urbanistica y vivienda de edificios Financiacién (2025)

- - . . Gobernanza,
. - Servicio de gestion Gabinete de Accién s . Corto
37 Fomentar las nuevas modalidades de vivienda . - N Formaciony  Aimplementar
urbanistica y vivienda territorial s (2025)
Difusién

Acompafiar e intermediar para preveniry Servicio de gestion Direccién de derechos sociales, Gobernanza, Corto

38 o . o . ; ) L, En curso
atender la pérdida de vivienda urbanistica y vivienda ancianos, salud y consumo Financiacién (2025)

L3.2. Refuerzo de la red de equipamientos

@ Elaborar el Plan Director de Equipamientos de la  Gabinete de Accién Servicio de recursos y Planificacion, ) Corto
. L L X S A implementar
ciudad Territorial evaluacién de programas Financiacion (2025)
Construir una red de equipamientos para Gabinete de Accién Servicio de atencién a la Planificacion, ) Largo
40 o : ) o ; ) . ) L Aimplementar
pequefia infancia y adolescencia Territorial infancia y las familias Financiacion (+2030)
41 Disefiar e implementar una red de espacios para Gabinete de Accién Responsable técnicade  Planificacién, En curso Medio
personas mayores Territorial programas de gente mayor  Financiacién (2030)
. L. Departamento de Gabinete de Accién Planificacion, ) Medio
42 Actualizar la red de centros civicos . L X R Aimplementar
centros civicos Territorial Financiacion (2030)

L3.3. Feminismo, igualdad de oportunidades y diversidad

. . L . Formacién .
@ Impulsar la CIBA como centro de referencia deDireccion politica Servicio de recursos y e Medio
o . . ) . y Difusion, En curso
politicas de igualdad/feministas de igualdad y LGTBI evaluacién de programas : L (2030)
Financiacién
. . . L - Gobernanza,
Consolidar y ampliar del proyecto 'Santa Direccion politica Servicio de recursos y o Corto
44 ) \ ) . Formaciéony  En curso
Coloma Red Violeta de igualdad y LGTBI evaluacién de programas Difusion (2025)
. . . . ici ional rnanza, ) r
45 Adherirse a la Alianza contra la pobreza infantil Asemc"o de atenc'?n @ Relaciones Institucionales pre anza, -, implementar Corto
infancia y las familias Financiacién (2025)
Implementar el programa Educacién 2030. Servicio d Planificacion, ) Largo
46 P ) program ) Servicios educativos erV|C|o”e recursosy ) o, Aimplementar 9
Estrategia a favor del éxito educativo evaluacién de programas Financiacién (+2030)
. . Servicio de convivencia, .
Elaborar un nuevo Plan de Convivencia Servicio de recursos y Corto
47 desarrollo - Gobernanza En curso
Intercultural evaluacién de programas (2025)

comunitario y civismo

L3.4. Liderazgo publico y corresponsabilidad ciudadana

Redactar el Plan de Capacitacion Digital y Servicio de gestion . . . Gobernanza, .
= L. . . Servicio de medio ambiente y » Medio
@ desarrollar campafias de formacién en materia econémicay . : Formaciony Encurso
. 4 proteccién de animales I (2030)
urbana administrativa Difusion
Promover una gobernanza metropolitana Servicio de gestion Servicio de convivencia, Planificacion, Medio
49 coordinada e impulsar la participacion econémicay desarrollo Formaciény  Aimplementar (2030)
ciudadana administrativa comunitario y civismo Difusién
o, Servicio de gestién Planificacion,
Elaborar un Plan de modernizaciéon de la ocdeg Servicio de recursos y L ) Corto
50 - ‘, econémicay - Formaciény  Aimplementar
administracion evaluacién de programas (2025)

administrativa Difusién



R4 @

Ciudad Innovadora y Atractiva

NO

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

Nombre

Impulsar el crecimiento del Campus de la
Alimentacién de Santa Coloma de Gramenet

Establecer sinergias entre el tejido productivo

Servicio lider

Servicio de gestion
econémicay
administrativa

Servicio de gestion

local y los profesionales formados en innovacién econémica y

social inclusiva

Ampliar y mejorar la oferta formativa y
ocupacional

Impulsar el comercio local a través de la
digitalizacion y modernizacién de la
economia

Elaborar el Programa para la integracién de los
formatos comerciales y el fortalecimiento del
modelo comercial colomense

Revisar el Plan de Usos y nuevo Plan de Plantas
Bajas para favorecer la economia local

Desarrollar el Plan Estratégico y Plan de
Actuacién Grameimpuls

Reformular y modernizar los espacios
productivos locales

Elaborar el Plan Integral de Lucha contra la
Brecha Digital

Elaborar el Programa de transformacion digital del
tejido econémico

Elaborar el Plan de Economia Digital y de
Implementacién de Datos Abiertos

Desplegar el proyecto Smart City Santa Coloma

Impulsar nuevos proyectos estratégicos y
eventos culturales de referencia para la
atraccion de visitantes

Aumentar la significacién del patrimonio
histérico

administrativa

Servicio de gestion
econémicay
administrativa

Servicio de gestion
econémicay
administrativa

Departamento de
comercio, feriasy
disciplina de mercados

Servicio de gestion
econémicay
administrativa

Servicio de gestién
econémicay
administrativa

Servicio de gestién
econémicay
administrativa

Servicio de convivencia,
desarrollo
comunitario y civismo

Otros servicios

Servicio de medio ambiente y
proteccién de animales

Servicio de convivencia,
desarrollo
comunitario y civismo

Servicio de recursos y
evaluacién de programas

Caracter

Gobernanza,
Formaciény
Difusion

Planificacion,
Formaciény
Difusion

Planificacién,
Formaciény
Difusion

Departamento de comercio, Formacién

ferias y disciplina de
mercados

Servicio de gestion
econémicay
administrativa

Servicio de gestién
urbanistica y vivienda

Direccion de derechos sociales,

personas mayores, salud y consumo

Servicio de gestién
urbanistica y vivienda

Servicio de recursos y
evaluacién de programas

Servicio de convivencia, Servicio de

gestién desarrollo
comunitario y civismo

Servicio de gestién
econémica y
administrativa

Servicio de Sistemas

de Informacion

Servicio de proyectos 'y
obras

Direccién de culturay
deportes

econémicay
administrativa

Servicio de Sistemas
de Informacién

Gabinete de Accién
Territorial

Direccién de culturay
deportes

Gabinete de Acciéon
Territorial

y Difusién,
Gobernanza

Planificacion,
Gobernanza

Planificacion,
Normativo

Planificacion,
Formaciény
Difusion

Planificacion,

Financiacién

Formaciény

Difusién

Formacién
y Difusioén,
Financiacion

Planificacion,
Financiacién

Gobernanza,
Financiacién

Planificacion,

Financiacién

Normativo

Estado

En curso

Aimplementar

Aimplementar

A implementar

A implementar

A implementar

En curso

A implementar

A implementar

A implementar

A implementar

A implementar

En curso

En curso

Plazo

Medio
(2030)

Medio
(2030)

Corto
(2025)

Corto
(2025)

Corto
(2025)

Corto
(2025)

Corto
(2025)

Corto
(2025)

Medio
(2030)

Corto
(2025)

Medio
(2030)

Corto
(2025)

Corto
(2025)

Corto
(2025)



Para preparar las sesiones de revision con las diferentes areas del Ayuntamiento de Santa Coloma de
Gramenet, realiza una actualizacién preliminar del Plan de Accién del AUSCG con el equipo impulsor. El objetivo
de esta actualizacion es realizar una lectura del plan un afio y medio después de la aprobacién, para
reestructurar acciones, combinando existentes, proponiendo nuevas y sacando aquellas que fueran parte de
tareas y servicios constantes del Ayuntamiento y no tuvieran sentido como acciones estratégicas. En las
siguientes paginas se incluye la propuesta inicial de reestructuracion, hecha a partir de conversaciones con el
equipo del Ayuntamiento y la revisidn de los documentos del AUSCG, la cual se llevé a las sesiones de revision.
En amarillo se resaltan las acciones tractoras. Como consideraciones generales, ademas de la reestructuracién

de las acciones, se proponen algunos aspectos comunes NUevos:

Se detalla el estado de la accion segun la siguiente clasificacion:

Idea o propuesta sin recorrido previo. Es una propuesta a nivel técnico, social o politico con consenso

Ideacidn del resto de agentes del municipio y, a priori, técnicamente viable.
. L. Existe un estudio o diagnosis previa que da informacion de la situacién actual y de las
Diagnéstico s L/ .
caracteristicas y contexto que la accién debera tener en cuenta.
. .. Ya se ha desarrollado un documento de planificacién que incluye actuaciones especificas, aunque no
Planificacién PR - . o
existe financiacién ni se ha licitado la fase de implementacion.
. e ez Ya existe financiacién para llevar a cabo la accién, aunque la fase de implementacién no ha
Financiacion . : o
empezado todavia y debe realizarse la documentacién de proyecto.
.. Es una accién que ya existe en el municipio, como un programa o experiencia piloto ue se quiere
Implementacion duey P prog P priotoyq a

ampliar o ajustar por otras situaciones, publico objetivo o dmbitos.



Se detalla el caracter de la accion segun la siguiente clasificacion:

Redaccién o cambio de la normativa municipal para impulsar o permitir un nuevo tipo de actividad o
proceso.

Actividad con el objetivo de compartir conocimiento o sensibilizar en una temaética especifica para
generar un cambio de comportamiento, competencias o nuevas oportunidades.

Desarrollo de un documento estratégico con una serie de actuaciones especificas, las cuales,

Planificacion .
a cacio todas ellas buscan lograr una visién de futuro.
Conjunto de acuerdos y colaboraciones tanto a nivel local como supramunicipal para conseguir un
Gobernanza . o :
objetivo especifico y compartido.
Implementacién de un programa, una actuacion fisica, o un nuevo servicio en el Ayuntamiento con un
Proyecto

objetivo especifico y un final definido.

Se ajustan los plazos tipos. Las acciones de medio plazo son acciones que deberan alcanzarse al final del
presente mandato o al empezar lo siguiente:

*  Corto 2025
® Medio 2027
* Largo 2030
* Largo 2030+
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Ciudad Proxima y Sostenible

N'J Nombre

Servicio lider

Otros servicios

Caracter

Estado

Plazo

L1.1. Refuerzo de los valores del territorio y la identidad metropolitana

Impulsar la centralidad metropolitana de Besds  Gabinete de Accién Servicio de proyectos y e . Largo
L Proyecto Planificacion
Central Territorial obras (2030+)
Implicarse activamente en los procesos de Gabinete de Accién e . Corto
e g ) s Gobernanza Planificacion
planificacién metropolitana Territorial (2025)
Revisién de la pinta verde con planeamiento Gabinete de Accién Servicio de medio ambiente y e e Corto
. : h o . ) Planificacién Planificacion
sectorial y medio ambiente Territorial proteccién de animales (2025)
Desarrollar una estrategia para mejorar la
S g'ap ! Gabinete de Accién Servicio de medio ambiente y P . Medio
4 relacién ciudad-naturaleza en el sector Norte con . . ) Planificacion Ideacién
. ) Territorial proteccién de animales (2027)
la cordillera de la Marina
Desarrollar una nueva ordenanza de paisaje Gabinete de Accién Servicio de gestion ) B Corto
. . o - Normativo Ideacién
actualizada Territorial urbanistica y vivienda (2025)
Mejora del paisaje y la movilidad en las cinco Gabinete de Accién Servicio de proyectos y o Medio
. L Proyecto Diagnéstico
entradas de la ciudad Territorial obras (2027)

L1.2. Desarrollo de la regeneracién urbana

Desarrollar el Plan de Mejora de los barrios con  Servicio de vivienda y Gabinete de Accién P e . Corto
. L L Planificacion Planificacion
vulnerabilidad urbana en el Sector Sur regeneracion urbana Territorial (2025)
L. . Servicio de vivienda Direccion de derechos sociales, e Medio
8 Regeneracion Integral del Eix Bruc . y Proyecto Planificacion
regeneracion urbana personas mayores, salud y consumo (2027)
., . . Servicio de vivienda Direccién de derechos sociales, e, Medio
9 Regeneracion Integral del &mbito del Raval i y Proyecto Planificacion
regeneracion urbana personas mayores, salud y consumo (2027)
. Servicio de vivienda Direccién de cultura e Corto
@ Desarrollar el &mbito de Can Zam " y y Proyecto Planificacion
regeneracion urbana deportes (2025)
Desarrollar el Plan de Mejora de los Poligonos Servicio de vivienda 'y Gabinete de Accién P X Medio
. . - L Planificacion Diagnéstico
Residenciales regeneracion urbana Territorial (2027)

L1.3. Apuesta por la movilidad sostenible y de proximidad

Implementacion del Plan de Barrios para Peatones Servicio de proyectos y Direccién de derechos sociales, " Y e Corto
- - . Financiacién  Planificacion
con criterios de accesibilidad universal obras personas mayores, salud y consumo (2025)
Actualizar la normativa para la movilidad Servicio de proyectosy  Servicio de gestién . o Medio
13 . . - Normativo Diagnostico
urbana sostenible obras urbanistica y vivienda (2027)
L. . . Servicio de proyectos y Servicio de gestion e s Largo
14 Ampliacién y mejora de la red ciclable o - Proyecto Planificacion
obras urbanistica y vivienda (2030)
. . Servicio de proyectos Servicio de gestion P Largo
15 Mejora de la red de bus urbano y metropolitano proy y e g . Proyecto Planificacion 9
obras urbanistica y vivienda (2030)
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Ciudad Resiliente y Saludable

N°  Nombre Servicio lider Otros servicios Caracter Estado Plazo

.Impulso a la transicion y eficiencia energética

Desarrollar el Plan Local de Transicion Servicio de medio ambientey Servicio de mantenimiento e Corto
e g . ) o Planificacion Plan
Energética y Descarbonizacién proteccién de animales de edificios (2025)
Servicio de mantenimiento Servicio de proyectos Corto
17 Impulsar la rehabilitacion de los edificios publicos proy y Proyecto Diagnéstico
de edificios obras (2025)
. . . Servicio de medio ambiente Servicio de mantenimiento y B Medio
18 Darimpulso a las comunidades energéticas - ) e Proyecto Ideacién
proteccién de animales de edificios (2027)
Desarrollar un proyecto piloto de aprovechamiento de  Servicio de medio ambiente Servicio de mantenimiento y . Largo
19 . . ] . o Proyecto Ideacién
energia geotérmica proteccion de animales de edificios (2030)

L2.2. Mejora de la calidad ambiental, resiliencia y adaptacion al cambio climatico

Disefiar e implementar el Plan Local de Servicio de medio ambiente y e i Corto
@ 03 A (T . . Planificacién Ideacion

Adaptacién al Cambio Climatico proteccién de animales (2025)

Desarrollar el Plan Director del Verde y la Servicio de medio ambiente Servicio de proyectos y . o Corto
21 L K L . Planificacién Diagnéstico

Biodiversidad Urbana proteccion de animales obras (2025)

Implementar el proyecto "Refugio de la Servicio de medio ambiente Servicio de proyectos ) . Largo
22 . p. ) ’p Y o 9 vid » ¢ ' ' proy y Financiacion Plan 9

Biodiversidad Rio Besos proteccion de animales obras (2030+)

Implementar sistemas de reaprovechamiento Servicio de medio ambiente Servicio de proyectos y L Medio

fp: L ) Proyecto Ideacién
de aguas freaticas proteccién de animales obras (2027)

L2.3. Proteccion de la Salud Comunitaria

Direccién de politicas

- . - Servicio de medio ambientey de convivencia, . Cort
@ Consolidar la red de refugios climaticos N — Proyecto Implementacién (20655)

proteccién de animales civismo, solidaridad y
cooperacion

Direccién de politicas
Ampliar el programa de huertos urbanos en todo el Servicio de medio ambiente de convivencia, y . Medio
25 L - ) L o Proyecto Implementacién
municipio proteccién de animales civismo, solidaridad y (2027)
cooperacion

26 Incorporar la educacién ambiental a los programas Servicio de medio ambiente Direccién de educacion, Formacion y Plan Corto
educativos y de sensibilizacion y proteccién de animales infancia y juventud difusién (2025)
Direccién de politicas
Desarrollar el Plan Local de Salud y Salud Servicio de salud publica y de convivencia, g ” Corto
27 . ) > o Planificacion Ideacién
Mental atencién al consumidor civismo, solidaridad y (2025)

cooperaciéon
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Ciudad Inclusiva y Justa

N°  Nombre Servicio lider

Otros servicios

Caracter

Estado

Plazo

L3.1. Defensa del derecho a la vivienda

.. P .. Servicio de vivienda y Direccion de derechos sociales, . L Corto
Impulsar la promocién publica de vivienda . Financiacion  Plan
regeneracion urbana personas mayores, salud y consumo (2025)
A a2 A0 a,g q A2 L, Corto
@ Mejorar la gestién publica de vivienda GRAMEPARK SA Financiacion  Implementacion (2025)
Incentivar la ampliacién del parque de vivienda Servicio de vivienda Gabinete de Accién Largo
30 ) amp parq P y . Normativo Plan 9
asequible privada regeneracion urbana Territorial (2030)
Servicio de vivienda Direccién de derech iales, . Medio
31 Impulsar nuevas modalidades de vivienda -, Y reccion de derechos soclales Normativo Plan
regeneracion urbana personas mayores, salud y consumo (2027)
Acompafiar e intermediar para prevenir Direccién de derech iales, Corto
pafiar & In \ar para p y GRAMEPARK SA reccion de derechos sociales Gobernanza  Plan
atender la perdlda de vivienda personas mayores, salud y consumo (2025)

L3.2. Refuerzo de la red de equipamientos

. . . Gabinete de Accién Departamento de centros e, . Corto
Desarrollar el Plan Director de Equipamientos L - Planificacién Diagnéstico
Territorial civicos (2025)
Consolidar una red de equipamientos para la Direccién de educacion, Gabinete de Accién » Largo
34 . . ; . I o Proyecto Ideacién
infancia y la adolescencia infancia y juventud Territorial (2030)
. ) . Direccién de derechos . ., X
Consolidar una red de equipamientos para la gente Gabinete de Accion » Medio
35 sociales, personas mayores, . " Proyecto Ideacion
mayor Territorial (2027)

salud y consumo

L3.3. Feminismo, igualdad de oportunidades y diversidad

Impulsar la CIBA como centro de referencia

Direccién politica Medio
@ metropolitano y global de politicas de igualdad y ) p Gobernanza Implementacién
L de igualdad y LGTBI (2027)
feministas
Ampliar el proyecto Santa Coloma Red Violeta Direccién politica en » Corto
37 . ) Gobernanza Implementacién
toda la ciudad de igualdad y LGTBI (2025)
. . . . Di ion de d h
Adherirse a la Alianza contra la pobreza infantil del reccion ce derechos B Corto
38 . . sociales, personas mayores, Gobernanza Ideacion
gobierno nacional (2025)
salud y consumo
L, Direccion de educacion, . L Largo
39 Implementar el programa Educacion 2030 . S Financiacion  Plan
infancia y juventud (2030+)
Direccién de politicas
Elaborar un nuevo Plan de Convivencia de convivencia, Direccién de derechos sociales, L, Medio
4 o o Planificacién Diagnostico
Intercultural civismo, solidaridad y personas mayores, salud y consumo (2027)

cooperacion
L3.4. Liderazgo publico y corresponsabilidad ciudadana

e, - Servicio de Sistemas Formacion Medio
Desarrollar el Plan de Capacitacién Digital b Servicio de participacién o y Ideacién
de Informacién difusién (2027)
) S Direccién de politicas
Impulsar nuevos mecanismos de participacion . o . L » Corto
} . Servicio de participacion  de convivencia, civismo, Proyecto Ideacién
ciudadana online L L, (2025)
solidaridad y cooperacién
Desarrollar el Plan de Modernizacién de la Servicio de Planificaciéon . L Formacién y B Corto
43 . =, o Servicio de participacion o Ideacién
Administraciéon y Organizacion difusién (2025)
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Ciudad Innovadora y Atractiva

L4.1. Formacion, empleo y dinamizacién econémica

Impulsar el crecimiento del Campus de la - . " Corto
Alimentacién de Santa Coloma de Gramenet GRAMEIMPULS SA Servicios educativos Gobernanza Implementacion (2025)
Creacion de una nueva escuela de restauracion GRAMEIMPULS SA servicio de proyectos y Proyecto Ideacién corto

obras (2025)

Desarrollar el Plan de Dinamizacién Econémica para Departamento de comercio, Largo

46 una transformacion innovadora, inclusiva, sostenible GRAMEIMPULS SA ferias y disciplina de Planificacion Ideacién (20%0)
y digital del tejido econémico mercados
Ampliar la oferta oferta formativa y ocupacional en Direccién de educacion, Medio
47 RAMEIMPULS SA ) o Ideacié
Santa Coloma de Gramenet G ULS S infancia y juventud Gobernanza deacion (2027)

L4.2. Fomento de la economia local, verde y circular

Departamento de
comercio, ferias y
disciplina de mercados

Gabinete de Accién Corto

Desarrollar un programa para la integracién del
o P Ideacié
Territorial royecto deacidn (2025)

comercio, la restauracién y la cultura

Departamento de comercio,

Revisar el Plan de Usos y el nuevo Plan de Plantas Gabinete de Accion ; L . Medio
49 ) . L ferias y disciplina de Normativo Plan

Bajas para favorecer la economia local Territorial (2027)

mercados
Departamento de

Modernizar y reformular los espacios productivos P ) ) Gabinete de Accién ) " » Largo
50 comercio, ferias y L Planificacién Ideacion

locales para retener talento Territorial (2030)

disciplina de mercados

L4.3. Impulso de la digitalizacién universal

@ Desarrollar el Plan Integral de Lucha contra la Servicio de Sistemas Direccién de derechos sociales, Formaciény Tt Medio
Brecha Digital de Informacién personas mayores, salud y consumo  difusion (2027)

52 Consolidar el observatorio de ciudad con una Servicio de Sistemas Servicio de participacién Provecto Implementacion Corto
estrategia de datos abierta de Informacién P P Y P (2025)

53 Desarrollar el Plan Director y la oficina técnica Servicio de Sistemas Planificacion Ideacion Largo
Smart City en Santa Coloma de Gramenet de Informacion (2030)

L4.4. Promocién de la ciudad y la cultura

Departamento de

Impulsar eventos culturales y deportivos de Direccién de culturay - ) . Medio
. . promocion de la ciudad y Gobernanza Ideacion
referencia para atraer visitantes deportes ; (2027)
turismo
- . R Departamento de
Desarrollar actos de promocién de la ciudad y de Direccion de culturay L . » Corto
. R promocién de la ciudad y Proyecto Implementacién
su patrimonio deportes (2025)

turismo



[ 4

5. Metodologia de revision

El AUSCG incluye dos documentos principales: El Diagnéstico Urbano Transversal y el Plan de Accién. Entre
ambos, desarrollan las distintas secciones de una agenda urbana definidas seguin la metodologia de la Agenda
Urbana Espafiola. El proceso de revisién llevado a cabo durante las sesiones de revision se centra en el plan de

accién del AUSCG y se ha estructurado en tres sesiones:

Revision del Plan de Accidn

A partir de la primera revisién interna del Plan de Accién con el equipo impulsor del AUSCG del Ayuntamiento de
Santa Coloma se organiza una sesién para compartir el Plan de Accidn con las diferentes areas y servicios
involucrados, explicar su alcance y enfoque y recoger propuestas y comentarios de mejora. El objetivo es llegar a

una propuesta general consensuada del Plan de Accion.

Revision de Acciones Tractoras 01

Durante la primera revision interna se definieron una serie de acciones tractoras, algunas de las cuales
necesitan un trabajo transversal entre diversas areas y servicios, ademas de un alto nivel de coordinacion
para poder alcanzar los objetivos planteados. Durante la primera sesion de revisién de acciones tractoras
se trabajé en 8 acciones: A7, A10, A16, A20, A24, A28, A29, A33. El trabajo consistio en definir tareas
especificas y responsables, asi como empezar a pensar en el plazo y presupuesto de la accion.

Revision de Acciones Tractoras 02

Durante la primera revisién interna se definieron una serie de acciones tractoras, algunas de las cuales
necesitan un trabajo transversal entre diversas areas y servicios, ademas de un alto nivel de coordinacion
para poder alcanzar los objetivos planteados. Durante la segunda sesion de revisidon de acciones tractoras
se trabajé en 7 acciones: A36, A41, Ad4, A45, A48, A51, A54. El trabajo consistié en definir tareas
especificas y responsables, asi como empezar a pensar en el plazo y presupuesto de la accion.



Servicios y areas participantes

Entre las tres sesiones han sido invitados servicios de las direcciones del Ayuntamiento de Santa Coloma
de Gramenet listadas en esta pagina. Durante las sesiones de revision de acciones tractoras, los grupos
han sido mas acotados a las tematicas vinculadas a cada accién. En los siguientes capitulos, se incluye el

detalle de las direcciones invitadas.

* Gerencia

* Direccién politica de alcaldia

+ Intendente mayor

* Direccién politicas de igualdad y LGTBI

* Direccién de politicas de participacion ciudadana

* Direccién de politicas de comunicacion

+ Direccién de recursos humanos y servicios internos

* Direccién de Economia y Finanzas

« Direccidn de servicios territoriales

* Direccién de cultura y deportes

* Direccion de educacion, infancia y juventud

* Direccién de guarderias

* Direccion de derechos sociales, personas mayores, salud y consumo
* Direccién de politicas de convivencia, civismo, solidaridad y cooperacién
* GRAMEPARK SA

* GRAMEIMPULS SA

Logistica de las sesiones

Las sesiones se realizaron en tres jueves consecutivos: 18/01, 25/01 y 01/02. Se utiliz6 el Centro Civico Riu,
en la calle del President Companys, 9, Santa Coloma de Gramenet, para las tres sesiones. Cada sesién duré

2 horas.

La logistica del espacio fue gestionada por el Ayuntamiento de Santa Coloma, y los materiales,
dinamizacion y metodologias fueron definidas y desarrolladas por Paisaje Transversal, en
coordinacién con el equipo impulsor del AUSCG del Ayuntamiento.



Revision del Plan de Accidn

Se organiza una sesion con el objetivo de explicar el proceso del AUSCG desde su aprobaciéony

consensuar una estructura general del Plan de Accién.

La sesidn consistid, primero, en la presentacién en plenaria del AUSCG, incluyendo una introduccién por parte de
Gerencia Municipal y el equipo impulsor del AUSCG, asi como la presentacién del Plan de Accion resultado de la
primera revisién interna. Segundo, se entregaron resimenes del plan de accién a todos y todas las participantes
para que lean las acciones y vieran las vinculaciones con sus funciones. Tercero, se hizo una dinamica para definir
de cada accion los servicios lideres y otros servicios implicados y, finalmente, se realizé un cierre de la sesién

explicando los siguientes pasos.

Sesion 01 de revision del Plan de Accion del AUSCG



Resultados:

Se recogieron propuestas de mejora del Plan de Accién, incluyendo una mejor definicién de los servicios lideres e
implicados en las acciones. Se realizaron diferentes comentarios generales, incluyendo:

* Hay acciones que requieren el coliderazgo de dos servicios.

* Seidentificaron acciones con muchos servicios implicados donde es necesaria una coordinacién cercana, como el
Plan Director de Equipamientos, o la Implementacién del Plan de Barrios para Peatones con criterios de
accesibilidad universal.

* Se detecté carencias a nivel narrativo, como por ejemplo el tema de la accesibilidad universal, o
aspectos sociales en algunas acciones.

* ElPlan de Accidn es muy ambicioso con muchas acciones a conseguir en el corto plazo.

* Existen temas transversales a la implementacién de muchas acciones, como la participacién ciudadana o la

comunicacién.

Los pdsters con los resultados se sistematizaron y junto a los comentarios y recomendaciones, se hizo
una revision de la estructura general del Plan de Accién.

Aportaciones hechas en la sesion de revision del Plan de Accion del AUSCG

Revisién y actualizacion de la Agenda Urbana de Santa Coloma de Gramenet



Revision de Acciones Tractoras

Se organizan dos sesiones con el objetivo de iniciar el trabajo inter-departamental en torno a las
acciones tractoras del AUSCG y detallar sus tareas e informacién especifica.

12 Sesion de revision de las acciones tractoras

La primera parte de la sesién se organizé en dos tablas paralelas con la participacién de diferentes servicios,
divididos segun las acciones tractoras en las que estan implicados cada servicio. Algunas acciones tractoras
se agruparon por estar las tematicas muy conectadas:

* Direccion politica de alcaldia
* Gerencia Municipal

* A7 Desarrollar el Plan de Mejora de los barrios con « Direccién de servicios territoriales
vulnerabilidad urbana en el Sector Sur « Gabinete de Accién Territorial '
+ A9 Regeneracién Integral del &mbito del Raval * Servicio de gestion urbanistica y vivienda 20-25

* Servicio de proyectos y obras
+ Servicio de vivienda y regeneracién urbana
* Direccién de Cultura y Deportes

.................................................................................................. * Direccién de Educacion, Infancia y Juventud
+ Direccién de Derechos Sociales
+ A28 Impulsar la promocién publica de vivienda * Servicio de Convivencia 20-25'
+ A29 Mejorar la gestién publica de vivienda * Policia Local (Regeneracion Raval) )

* GRAMEPARK SA

+ Direccién politica de alcaldia

« A16 Desarrollar el Plan Local de Transicién * Gerencia Municipal
Energética y Descarbonizacion + Direccion de servicios territoriales:
+ A17 Impulsar la rehabilitacién de los edificios publicos * Servicio de mantenimiento de edificios .
+ Servicio de medio ambiente y proteccién de 20-25
* A18 Dar impulso a las comunidades energéticas animales

* Direccion de Cultura y Deportes

* Direccion de Educacion, Infancia y Juventud
.................................................................................................. * Direccién de Guarderias
* Direccién de Derechos Sociales:
* Servicio de Salud Publica 20-25'
+ Departamento de Centros Civicos
* GRAMEIMPULS SA



Durante el trabajo en las tablas se profundizé en las tareas y enfoques de las acciones tractoras. En

algunos casos, como las acciones A28 y A29, se propusieron cambios en los nombres y enfoques.

Para las Ultimas tres acciones tractoras de la sesién (A10, A20 y A33) se trabajé en plenario, ya que las acciones

estan conectadas con el trabajo y las responsabilidades de muchas direcciones y era necesaria una conversacion

mas amplia.

Ejercicio en Plenario:

+ A10 Desarrollar el Ambito de Can Zam

+ A20 Plan de Accién de Adaptacion al Cambio Climético

* Direccion politica de alcaldia (x2)

* Gerencia Municipal (x2)

+ Direccion de servicios territoriales

* Gabinete de Accién Territorial

* Servicio de gestién urbanistica y vivienda
* Servicio de proyectos y obras

+ Servicio de vivienda y regeneracién urbana
« Servicio de mantenimiento de edificios

+ Servicio de medio ambiente y proteccién de
animales

* Direccién de Cultura y Deportes (x2)

* Direcciéon de Educacion, Infancia y Juventud (x2)
* Direccién de Derechos Sociales

* Servicio de Salud Publica

* Direccién de Guarderias

* Direccién de Politicas de Convivencia

+ Departamento de Centros Civicos

* Policia Local

* GRAMEPARK SA

* GRAMEIMPULS SA

40'

Sesion 02 de revision de las acciones tractoras del Pla de Accion del AUSCG
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El tiempo para la segunda parte (acciones en plenario) se hizo muy corto y no se llegé a tener una
conversacion larga en torno a las acciones A10, A33 y A20. Aln asi, se comparti6 el enfoque de cada
accion y se recogioé informacion para desarrollar las acciones con mas detalle. No hubo tiempo
suficiente para definir plazos y presupuestos de las acciones.

Se evidencié la necesidad de tener este tipo de espacios de coordinacién entre distintas direcciones. Por
un lado, a menudo no se conoce el trabajo realizado por otras areas del Ayuntamiento. Por otra parte,
existen tareas y trabajos que requieren la coordinacién entre diferentes servicios y esta coordinacién casi

nunca se produce en todas las etapas de los proyectos o procesos.

En la tabla 1, hubo un debate en torno a la A29 y se decidié cambiar esta accién por “Estudiar y
proponer nuevas estrategias en las politicas de vivienda existentes” para incluir un planteamiento
mas estratégico para la vivienda en Santa Coloma de Gramenet. Se habla de la necesidad de repensar
el rol de Santa Coloma dentro de las politicas de vivienda a nivel metropolitano y de tener datos e
informacidn de las viviendas disponibles de entidades del tercer sector, asi como de la situacién
general de la vivienda y la poblacién vulnerable, ya que muy a menudo los servicios estadisticos no
reflejan la realidad del municipio.

En la tabla 1, trabajando la accién A7, se puso de manifiesto la necesidad de un trabajo interdepartamental y
desde diversos aspectos en lo que se refiere a la regeneracién de barrios, incluyendo dreas como urbanismo,
cultura y deportes, comercio, derechos sociales o la policia local. El plan de barrios debera ademas

conectarse con otras acciones tractoras del AUSCG, como el Plan Director de Equipamientos o las estrategias

de dinamizacién comercial.

El Plan Local de Transicién Energética y Descarbonizacién requirié una explicacién inicial por parte de la
técnica responsable de Medio Ambiente, diferenciando entre medidas de adaptacién al cambio climatico y
medidas de transicién energética para mitigar el cambio climatico. Se dio una conversacion inicialmente en
torno a la necesidad de adaptar los edificios y equipamientos publicos para reducir emisiones y
posteriormente se hablé también de las campafas de sensibilizaciéon y educacion hacia la ciudadania para
cambiar los habitos de consumo, movilidad, etc., las cuales involucran a las direcciones de convivencia,

derechos sociales, o educacion.

En lo que se refiere a la red de refugios climaticos, se hablo de la necesidad de repensar este concepto,
ya que la compacidad de Santa Coloma impide generar espacios de refugio climatico que cumplan con
el tamafo minimo de 0,5 ha. Ampliar la aproximacién podria permitir considerar no sélo
equipamientos sino espacios abiertos, y pensar también en una estrategia integral de verde urbano
que genere espacios de confort térmico para la ciudadania.
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22 Sesion de revision de las acciones tractoras

Durante la segunda sesién de revisidn de las acciones tractoras, se decidi6 organizar el trabajo en dos

tablas como la anterior sesion. Sin embargo, en vez del trabajo de plenario, se dio mas tiempo para trabajar

las acciones en cada grupo y se dejé un tiempo de puesta en comun para que cada grupo explicara el

contenido de la conversacion.

* A44 Implementar la estrategia Torribera 2030
* A45 Creacién de una nueva escuela de restauracién

* A48 Desarrollar un programa para la integracion del
comercio, la restauraciony la cultura

* A54 Impulsar eventos culturales y deportivos de
referencia para atraer visitantes

* Direccion politica de alcaldia

* Gerencia Municipal

* Direccion de politicas de comunicacion

+ Servicio de Gestién de Prestaciones

+ Direcciéon de servicios territoriales

+* Gabinete de Accién Territorial

» Departamento de comercio, ferias y disciplina
de mercados

* Direccion de Cultura y Deportes

* Direccién de Educacién, Infancia y Juventud

* Direccién de Derechos Sociales

* Direccién de Politicas de Convivencia

* GRAMEIMPULS SA

30

* A36 Impulsar la CIBA como centro de referencia
metropolitano y global de politicas de igualdad y
feministas

* A51 Desarrollar el Plan Integral de Lucha contra la
Brecha Digital

* Direccion politica de alcaldia

* Gerencia Municipal

+ Servicio de Sistemas de Informacion

* Direccion politicas de igualdad y LGTBI
* Direccion de politicas de participacién
ciudadana

* Direccién de Cultura y Deportes

* Direccién de Educacién, Infancia y Juventud
* Direccién de Derechos Sociales

* Direccién de Politicas de Convivencia
* GRAMEIMPULS SA

30



Sesion 03 de revision de las acciones tractoras del Pld de Accion del AUSCG

Resultados:

* Aunque la puesta en comun se extendié mas del tiempo previsto, cada mesa tuvo tiempo de trabajar
en las tres acciones tractoras y llegar a tener una conversacién productiva entre diferentes areasy
servicios implicados. Como durante la sesidn anterior, no hubo tiempo suficiente para definir plazos y
presupuestos de las acciones.

* Aligual que durante la sesién anterior, se evidencié la necesidad de tener este tipo de espacios de
coordinacion entre distintos departamentos y servicios. Ademas de por las razones expuestas
previamente, se habla de cémo la coordinacién entre diferentes servicios es clave para promover la

innovacion en el Ayuntamiento.

* Encuanto a la estrategia Torribera 2030 (A44) se hablé de la necesidad de revisar partes de esta
estrategia y definir un sistema claro de gobernanza y liderazgo en torno a esta accién. Este sistema de
gobernanza debe contemplar las alianzas necesarias con las universidades y entidades responsables de
los usos existentes (complejo de salud mental, equipamientos deportivos, bibliotecas, etc.). La
estrategia requiere ademas de una serie de actuaciones de caracter fisico para conectar el recinto con la
ciudad, mejorar su espacio publico y sus accesos. La estrategia debe incluir ademas la apertura de
Torribera hacia la ciudad y de la ciudad hacia Torribera, ya que todavia hoy hay mucha gente que no
conoce lo que ocurre en este espacio. La escuela de restauracion (A45) sera un proyecto especifico
dentro de la estrategia Torribera.

* El programa de integracién del comercio, la cultura y la restauracion (A48) se organiza en
cinco aspectos: pacificacion y mejora de las condiciones del espacio publico (colaboracion con
urbanismo), el fomento del asociacionismo comercial y su vinculaciéon con el asociacionismo
social (colaboracién con convivencia y derechos sociales; como la "Grama", o el "Market Place"
puesto en marcha durante la Covid-19, con la colaboracién con el servicio de gestion de
prestaciones). En la mesa se hablé también de la necesidad de repensar el modelo de
mercado y de mercado no sedentario, generando nuevos modelos mas vinculados a la
realidad local y que atraigan a poblacion joven (horarios de tarde).
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6. Plan de Accion y Acciones Tractoras
Actualizados

El proceso de revision se utiliza para ajustar tanto el plan de accién como las fichas de las Acciones Tractoras. En
las siguientes paginas se presenta versién final del plan de accién, con las acciones tractoras en amarillo, y una
ficha con el detalle de cada accién tractora, incluyendo una descripcién general, las tareas especificas, los
servicios implicados, el presupuesto y cronograma aproximados y un listado de los indicadores de seguimiento
segun la Agenda Urbana Espafiola. El listado y las descripciones de cada indicador se pueden encontrar en

https://cdn.mitma.qob.es/portal-web-drupal/AUE/04 _listado_de_indicadores_de sequiment.pdf

El proceso de revision llevado a cabo en este trabajo, podra ser replicado por el Ayuntamiento de Santa
Coloma de Gramenet por el resto de acciones del AUSCG (no tractoras) y por continuar el trabajo inter-

departamental para impulsar proyectos estratégicos en el municipio.


https://cdn.mitma.gob.es/portal-web-drupal/AUE/04_listado_de_indicadores_de_seguimiento.pdf
https://cdn.mitma.gob.es/portal-web-drupal/AUE/04_listado_de_indicadores_de_seguimiento.pdf
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Ciudad Proxima y Sostenible

N°  Nombre Servicio lider Otros servicios Caracter Estado Plazo

L1.1. Refuerzo de los valores del territorio y la identidad metropolitana

Direccién de servicios territoriales, Gabinete de
Accién Territorial, Direccién de politicas de

Desarrollar la centralidad metropolitana Direccion politica  comunicacién, Direccién Adjunta de Provecto Plan Largo
de Besos Central de alcaldia Coordinacién de Subvenciones, Servicio de Y (2030+)
proyectos y obras, Relaciones Institucionales,
Servicio de compras y gestion patrimonial
Implicarse activamente en los procesos de Gabinete de Accion Largo
e . . Gobernanza Plan
planificacién metropolitana Territorial (2030)
Revisién de la pinta verde con planeamiento Gabinete de Accién . o L Corto
X R X N Servicio de comunicacién Planificacién Plan
sectorial y medio ambiente Territorial (2025)
Desarrollar una estrategia para mejorar la . » _
L Gabinete de Acciéon P ) Medio
4 relacion ciudad-naturaleza en el sector L Planificacion Ideacién
. . Territorial (2027)
Norte con la cordillera de la Marina
Mejora del paisaje y redaccién de la nueva Gabinete de Accién ) y Corto
s Normativo Ideaciéon
ordenanza Territorial (2025)

. Desarrollo de la regeneracién urbana

Direccion de servicios territoriales, Direccién de
politicas de participacién ciudadana, Direccién de
derechos sociales, Gabinete de Accién Territorial,
Servicio de medio ambiente, Departamento de

Desarrollar el Plan de Mejora de los barrios Direccion politica e o L Medio
- B comercio, Direccién de Educacion, Direccién de Planificacién Plan
con vulnerabilidad urbana en el Sector Sur de alcaldia " A o . (2027)
Politicas de Convivencia, Servicio de vivienda y
regeneracion urbana, Direccién Adjunta de
Coordinacién de Subvenciones
Direccién de politicas de convivencia,
S L. . Servicio de vivienda y civismo, solidaridad y cooperacién, Direccién .
Finalizar la Regeneracién Integral del Eix y y coop Medio
7 B de derechos sociales, personas mayores, salud y consumo, Proyecto Pla n 2027
ruc regeneracioén urbana Direccién de educacion, infancia y juventud, ( )
Servicio de seguridad ciudadana y orden publico,
Servicio de seguridad ciudadana y orden publico,
Servicio de vivienda y Direccién de politicas de convivencia, Medio

8 Regeneracion Integral del ambito del Raval civismo, solidaridad y cooperacién, Direccién Proyecto Plan 2027
regeneracién urbana de educacién, infancia y juventud, Direccién de ( )

derechos sociales, personas mayores, salud y consumo

Direccién politica de alcaldia, Direccién de culturay
deportes, Gabinete de Accién Territorial, Servicio de

a . Direccién de servicios Medio
@ Desarrollar el ambito de Can Zam territorlal medio ambiente y proteccién Proyecto Ideacion 5027
enitenales de animales, Servicio de vivienda y regeneracién ( )
urbana
Desarrollar el Plan de Mejora de los barrios Gabinete de Acci
™" . abinete de Accion
10 con vulnerabilidad urbana de los barrios del L
Territorial
Sector Nord
Dar continuidad a los planes de Servicio de vivienda y Planificacion Diagnésti Medio
lagnostico
rehabilitacion de edificios residenciales regeneracion urbana 9 (2027)
Desarrollar el 4mbito de oportunidad Gabinete de Accién
metropolitana del Poligono del Bosque Largo Territorial

L1.3. Apuesta por la movilidad sostenible y de proximidad

Direccién de servicios territoriales, Gabinete de

Dar continuidad a la implementacién de Accion Territorial, Direccién de educacién, infancia y

. . Servicio de proyectos . L Medio
los Barrios para Peatones con criterios de b proy juventud, Direccién de derechos sociales, personas  Financiacion Plan 2027
accesibilidad universal YASRIaS mayores, salud y consumo, Policia Local, Servicio de ( )
Medio Ambiente
14 Actualizar la planificacién y la normativa Servicio de proyectos Normativo Diaanbsti Medio
. ™ . lagnostico
hacia una movilidad urbana sostenible y obras 9 (2027)
L. . . Servicio de proyectos Largo
15 Ampliacién y mejora de la red ciclable proy Proyecto Plan g
y obras (2030)
Mejora de la red de bus urbano Servicio de proyectos Largo
16 ! ) Y proy Proyecto Plan 9
metropolitano y obras (2030)



R2 &

Ciudad Resiliente y Saludable

N|J Nombre

Servicio lider

Otros servicios

Caracter

Estado

Plazo

L2.1. Impulso a la transi

on y eficiencia energética

Servicio de medio

Gabinete de Accidn Territorial,
Servicio de mantenimiento
de edificios, Direccién de

Desarrollar el Plan Local de Transiciéon . » politicas de convivencia, e Corto
. Ayl ambiente y proteccién - A Planificacién Plan
Energética y Descarbonizacién ) civismo, solidaridad y (2025)
de animales cooperacién, Direccién
de educacién, infancia y
juventud
Servicio de Direccion de ed 6. infanci Cort
3 orto
18 Impulsar la rehabilitacion de los edificios publicos mantenimiento pirecclon de educacion, Imanciay Proyecto Diagnéstico
juventud (2025)
de edificios
Servicio de medio Servicio de mantenimiento Medio
19 Dar impulso a las comunidades energéticas ambiente y proteccién de edificios, GRAMEIMPULS Proyecto Ideacion (2027)
de animales SA
. . Servicio de medio
Desarrollar un proyecto piloto de aprovechamiento de . L L Largo
20 . L ambiente y proteccion Proyecto Ideacion
energia geotérmica (2030)

de animales

L2.2. Mejora de la calidad ambiental, resiliencia y adaptacién al cambio climatico

Servicio de medio

Direccién politica de alcaldia,
Gabinete de Accién Territorial,
Direccién de Educacion, Direccion

@ Disefiar e implementar el Plan Local de Adaptacién al bient teccis de Convivencia, Servicio de Salud Planificaci - Corto
Cambio Climatico am I_en €y proteccion Publica, Direccién de Participacion aniticacion eacion (2025)
de animales Ciudadana,
Direccién Derechos Sociales, Servicio
de Mantenimiento de Edificios
. Servicio de medio
22 Desarrollar el Plan Director del Verde y la ambiente y proteccién Planificacién Diagnéstico corto
Biodiversidad Urbana entey 9 (2025)
de animales
. Servicio de medio
23 Implementar el proyecto "Refugio de la ambiente y proteccién Financiacion  Plan Largo
Biodiversidad Rio Besos" enteyp (2030+)
de animales
. . Servicio de medio .
Implementar sistemas de reaprovechamiento ) ., ., Medio
2 . ambiente y proteccién Proyecto Ideacién
de aguas freaticas (2027)

de animales

L2.3. Proteccion de la Salud Comunitaria

Servicio de medio

Direccién politica de alcaldia,
Gabinete de Accién Territorial,
Direccién de Educacién,

@ Consolidar la red de refugios climaticos ambiente y proteccién SRR B G2 Ay Proyecto Implementacién corto
9 I. yp : Direccién de Cultura y Deportes, Y p ! (2025)
de animales Servicio de Mantenimiento
de Edificios, Servicio de Proyectos y
Obras
Servicio de medio
Dar continuidad al programa de huertos urbanos en . . ., Medio
26 o ambiente y proteccién Proyecto Implementacién
todo el municipio ) (2027)
de animales
., X Servicio de medio ,
Incorporar la educacién ambiental a los programas . - Formaciony Corto
27 . S ambiente y proteccién e Plan
educativos y de sensibilizacion difusién (2025)
de animales
Servicio de salud
Desarrollar el Plan Local de Salud y Salud dblica v atencién al Planificacién Ideacis Corto
eacion
Mental pablicay (2025)

consumidor



R3 &

Ciudad Inclusiva y Justa

No Nombre

Servicio lider

Otros servicios Caracter

Estado

Plazo

L3.1. Defensa del derecho a la vivienda

GRAMEPARK SA, Direccion de Politicas de

I | | L. iblica de viviend Servicio de vivienda y Alcaldia, Direccion de Servicios Territoriales, Fi 2 Plan Corto
mpulsar la promocién publica de vivienda T A S inanciacién a (2025)
GRAMEPARK SA, Direccién politica de
Estudiar y proponer nuevas estrategias en las Servicio de vivienda y a'C?|dfa. DIféCCIf)’n de servicios . Medio
" L. . L, territoriales, Direccién de derechos sociales, Gobernanza P|an
politicas de vivienda existentes regeneracion urbana e R Iy G e, SR (2027)
de Sistemas de Informacién
Incentivar la ampliacién del parque de vivienda Servicio de vivienda . Largo
31 ) amp parq -, y Normativo Plan 9
asequible privada regeneracion urbana (2030)
) - Servicio de vivienda . Medio
32 Impulsar nuevas modalidades de vivienda -, Y Normativo Plan
regeneracion urbana (2027)
Acompafiar e intermediar para prevenir Corto
33 panar € i arparap y GRAMEPARK SA Gobernanza  Plan
atender la pérdida de vivienda (2025)

L3.2. Refuerzo de la red de equipamientos

Gabinete de Accién Territorial, Direcciéon
de Politicas de Alcaldia, Direccién de
Educacién, Direccién de Convivencia,

. ) ) Direccién de servicios I - - N Corto
Desarrollar el Plan Director de Equipamientos o Direccién de Derechos Sociales, Serviciode  Planificacion Diagnéstico
territoriales Salud Publico, Servicio de Mantenimiento (2025)
de Edificios, Direccién de Participacion,
Direccién de Culturay Deportes
35 Consolidar una red de equipamientos para la Direccion de educacion, Departamento de centros civicos, Provecto Ideadis Largo
. . . . o , Iy o eacion
infancia y la adolescencia infancia y juventud Gabinete de Accién Territorial Y (2030)
. Direccion de derechos .
36 Desarrollar y ampliar la red de » Departamento de centros civicos, Proyecto Ideacion Medio
. . sociales, personas mayores, . L. -
equipamientos para personas mayores Gabinete de Accion Territorial (2027)

salud y consumo

L3.3. Feminismo, igualdad de oportunidades y diversidad

Impulsar la CIBA como centro de referencia

Direccién de Politicas de Alcaldia,
Direccién Convivencia, Direccion de

@ t lit. lobal d liti dei Idad Direccién poll'tica Educacion, Direccién Derechos Sociales, Gob I | " Medio
metropolitano y global de politicas de igualda de igualdad y LGTBI Servicio de Sistemas de Informacion, obernanza mplementacion (2027)
y feministas Servicio de Participacién Ciudadana,
GRAMEIMPULS SA
38 Ampliar el proyecto Santa Coloma Red Direccion politica Gobernanza Implementacion 0T
Violeta en toda la ciudad de igualdad y LGTBL P (2025)
Avanzar en el despliegue de medidas Direccion de derechos Cort
. . . orto
39 previstas en la alianza nacional contra la sociales, personas mayores, Gobernanza Ideacién (2025)
pobreza infantil salud y consumo
L. Direccién de educacién, . L Largo
40 Implementar el programa Educacién 2030 . o Financiacién  Plan
infancia y juventud (2030+)
Direccién de politicas
Elaborar un nuevo Plan de Convivencia de convivencia, Departamento de solidaridady o Medio
. , L. K R cooperacion, Servicio de convivencia, Planificacién Diagnéstico
Intercultural y Ciudadania Global civismo, solidaridad y desarrollo comunitario y civismo (2027)

L3.4. Liderazgo publico y corresponsabilidad ciudadana

cooperacion

Direccién de Politicas de Alcaldia,
GRAMEIMPULS SA, Direccién de

@ Plan de Capacitacién Digital y Lucha contra la Servicio de Sistemas DLLEDES ae Formacién y ., Medio
L Educacién, Direcciéon de Convivencia, Ideacién
Brecha Digital de Informacién Direccién de Igualdad, Direccién de difusién (2027)
Derechos Sociales
Impulsar nuevos mecanismos de participacién , Medio
43 . P ) P P Servicio de participacion Proyecto Ideacién
ciudadana online (2027)
Desarrollar el Plan de Modernizacion de la Servicio de Planificacion Formacién y » Corto
44 L . L o Ideacion
Administracion y Organizacion difusion (2025)



R4 @

Ciudad Innovadora y Atractiva

L4.1. Formacién, empleo y dinamizacién econémica

Direccién de servicios territoriales,
Gabinete de Accién Territorial,

Definir y desarrollar la estrategia Torribera Direccion politica . o ., largo
2030 de alcaldi Direccién de politicas de Gobernanza Implementacién 2030
Sl caca comunicacién, GRAMEIMPULS SA, ( )
Universidades
46 Ampliacién de la escuela de restauracion GRAMEIMPULS SA Gabinete de Accién Territorial Proyecto Ideacién (lvzleé)d2|o7)
Desarrollar el Plan de Dinamizacién Econémica
para una transformacién innovadora, inclusiva, Largo
47 sostenible y digital del tejido econémico GRAMEIMPULS SA Proyecto Plan (2030)
Ampliar la oferta oferta formativa y ocupacional » Medio
48 en Santa Coloma de Gramenet GRAMEIMPULS SA Gobernanza Ideacién (2027)

L4.2. Fomento de la economia local, verde y circular

Departamento de

GRAMEIMPULS SA, Direccién de
Cultura y Deportes, Servicio de

Desarrollar un programa para la integracién del _ ) Gestién de Prestaciones, ., Medio
a A2 comercio, ferias y " ra o Proyecto Ideacién
comercio, la restauracion y la cultura disclofina d d Gabinete de Accién Territorial, (2027)
ISCIRINCICEINEEaCO Direccién Convivencia,
Direccién Educacion
. Departamento de
Revisar el Plan de Usos y el nuevo Plan de Plantas p K X . X o . Medio
50 ) . comercio, ferias y Gabinete de Accion Territorial Normativo Plan
Bajas para favorecer la economia local o (2027)
disciplina de mercados
Departamento de
Modernizar y reformular los espacios productivos P K . L ., Largo
51 comercio, ferias y Planificacion Ideacién
locales para retener talento (2030)

disciplina de mercados

L4.3. Impulso de la digitalizacion universal

Direccién politica de alcaldia,
GRAMEIMPULS SA, Direccién de
educacion, Direccién de

Consolidar el observatorio de ciudad con una Servicio de Sistemas Servicios Territoriales, Direccion Provecto Implementacién Medio
estrategia de datos abierta de Informacién de Participacién, Direccién de Y P (2027)
Derechos Sociales, Direccion de
Convivencia, GRAMEPARK
SA, Turismo
Desarrollar el Plan Director y la oficina técnica Servicio de Sistemas L . Largo
53 . b Planificacién Ideacion
Smart City en Santa Coloma de Gramenet de Informacién (2030)

L4.4. Promocién de la ciudad y la cultura

Definir el modelo de promocién de la ciudad de
acuerdo al valor natural, cultural y deportivo local

Desarrollar una programacién de promocién de
la ciudad y de su patrimonio

Direccién de culturay
deportes

Direccién de culturay
deportes

Direccién de politicas de
comunicacién, Direccién

politicas de alcaldia, Gabinete de ., Medio
Accién Territorial, Servicio de Gobernanza Ideacion (2027)
medio ambiente y proteccién de
animales
Proyect Implementacion oo
oyecto mplementacion (2025)



# 1 Desarrollar la centralidad metropolitana de
Besos Central

@)

accié
tractora

R1: Ciudad Préxima y Sostenible
L1.2 Desarrollo de la regeneracién urbana

Datos basicos Localizacion
""" proyecto
""" oo (Len iy
""" largoo3on ’

Direccién de servicios

...territoriales ... ) e
Gabinete de Accidn Territorial, G\ N S ‘ 5 7
Direccion de politicas de :
comunicacion, Direccion o
Adjunta de Coordinacién : J ' <
de Subvenciones, Servicio de N
proyectos y obras, Relaciones } & %
Institucionales, Servicio de_ S 4
compras y gestion patrimonial S - N\

Generalidad de Catalufia,
Area Metropolitana de
Barcelona, Consorcio del
Besos, Ayuntamientos de
Badalona, Barcelonay Sant
Adria de Besos

Descripcion

Redaccién de un Plan Director supramunicipal del ambito denominado Besds Central redactado por el Consorci del
Besos. El Plan debe reformular la estrategia para contribuir a la cohesidn social ya dinamizar territorial y
econdmicamente el sistema urbano que conforman los cuatro municipios: Badalona, Barcelona, Sant Adria del Besosy
Santa Coloma de Gramenet. Es necesaria una redistribucién de la edificabilidad, rebajando el frente del rio (ARE
Safaretjos) y posibilitando nuevas edificaciones alrededor del puente del Molinillo de Santa Coloma y la Avenida Pio XII

en Badalona.

Aunque la redaccién se prevé a corto plazo, la ejecucion de las acciones derivadas se extendera mas alla de 2030.



Consolidar un equipo responsable del Ayuntamiento como interlocutor
externo con otras administraciones y articulador interno con el resto de
areas implicadas

Impulsar acuerdo politico de los municipios referente al &mbito y objetivos de
Besos Central en el marco del Consorcio del Besos

Desarrollar el concurso de ideas Besos Central en coordinaciéon con el
Consorcio del Besos

Redaccién y aprobacion del Plan Director de Besos Central en
coordinacién con el Consorcio del Besos

Inmatricular los terrenos ganados en el rio en el ambito de Besos Central
Ceder el suelo a la Generalidad para la construccién del Instituto 9
Terminar las expropiaciones en el ambito del ARE Safaretjos

Accidn derivada: Proyecto de mejora del parque del Molinet

Accién derivada: Dar acceso al rio a los ciudadanos y activar los cruces del
rio entre Santa Coloma, Barcelona, Sant Adriay el paso hacia Montcada,
incluyendo el proyecto de mejora del parque del Molinet.

Accién derivada: Proyecto Urbanizacion carretera de Santa Coloma

Accién derivada: Repensar los tejidos residenciales presentes en el ambito, en
relacién tanto con su vulnerabilidad social como con la obsolescencia fisico-
funcional.

Accién derivada: Generar un frente fluvial de la orilla derecha del rio a
partir de la continuidad de la Avenida Metropolitana y la integracién de la
Ronda Litoral.

Accién derivada: Transformar los tejidos de actividad econémica de acuerdo a
una mejora funcional, conservando las interdependencias entre las diferentes
actividades relacionadas con la docencia, la produccién y la distribucién.

*1.3.2

©2.2.2,243,25.2

*3.3.2

+8.1.3,8.2.2

Corto (2025)

Corto (2025)

Corto (2025)

Medio (2027)

Corto (2025)

Corto (2025)

Corto (2025)

Corto (2025)

Medio (2027)

Medio (2027)

Corto (2025)

Largo (2030)

Largo

(2030+)

No aplica

No aplica

< 250.000€

No aplica

No aplica

No aplica

1M -10 M€

250.000€ - TM€

TM-10 M€

TM-10 M€

< 250.000€

1M -10 M€

<250.000€

Direccién
politicas

“de alcaldia

Direccién de
servicios territoriales

Direccién de
servicios territoriales

Direccion de
servicios territoriales

Servicio de

compras y gestiéon

_patrimonial

Servicio de
compras y gestiéon

_patrimonial

Direccion de
servicios territoriales

Direccién de
servicios territoriales

Direccion de
servicios territoriales

Servicio de vivienda

y regeneracion

“urbana

Gabinete de Accién
Territorial

Gabinete de Accién
Territorial

Gabinete de Accién
Territorial



# 6 Desarrollar el Plan de Mejora de los barrios
con vulnerabilidad urbana en el Sector Sur

(@

accio
tractora

R1: Ciudad Préxima y Sostenible
L1.2 Desarrollo de la regeneracién urbana

Direccion de politicas de
participacién ciudadana, Direccién
de derechos sociales, Gabinete

de Accién Territorial, Servicio de
medio ambiente, Departamento de
comercio, Direccién de Educacion,
Direccion de Politicas de
Convivencia, Servicio de vivienda 'y
regeneracion urbana, Direccién
Adjunta de Coordinacién de
Subvenciones

CON, Ayuntamientos Badalona,_
Barcelona y Sant Adria del Besos

Los barrios del sector sur (Fondo, Santa Rosa, Raval, Latin y Can Mariner) son histéricamente los mas vulnerables de la
ciudad. Sus condiciones urbanisticas son la consecuencia del periodo mas agresivo de la especulacién inmobiliaria de los
afios 60y 70 que permitieron la construccién indiscriminada de edificios residenciales sin planificacion, con viales de
seccién insuficiente, sin equipamientos ni zonas verdes. Esto, combinado con la dificil orografia, la baja calidad
constructiva, la falta de ascensores y el pequefio tamafio de las viviendas existentes, da como resultado que estos barrios
sean generalmente ambitos urbanos de residentes de bajo nivel socioeconémico y constante movimiento de poblacion.
Actualmente, se esta desarrollando un plan de rehabilitacién que contribuye a la mejora de los edificios residenciales y al
mismo tiempo se estan finalizando algunas actuaciones de regeneracién urbana, pendientes de resolver desde hace mas
de 10 afios. Pero estos barrios necesitan un Plan de Mejora integral que, desde un punto de vista holistico, permita seguir

avanzando en su regeneracion con objetivos actualizados a las necesidades actuales.



Articulacion con estrategia de Areas de Conservacién y Rehabilitacién
(ACR) del AMB

Contraste de las estrategias con la ciudadania haciendo un disefio de
propuestas colaborativo

Identificar ambitos de oportunidad y problematicas vinculadas a la
vivienda (zonas edificadas de sustitucién o vaciado, estrategias de
rehabilitacion para fijar poblacién, nuevas viviendas para atraer a
poblacién joven, identificacién de pisos vacios con potencial de
recuperacion para el mercado, etc.)

Impulsar un modelo participativo de trabajo con entidades sociales,
educativas y culturales para desarrollar acciones de regeneracion
econdmica y social que fortalezcan el tejido social.

Identificar ambitos de mejora de urbanizacién, pacificacién del trafico y mejora de
itinerarios para las personas, garantizando la continuidad del espacio privado y el

espacio publico, e incorporando la vision de la seguridad en el espacio publico.

Coordinacion de las actuaciones de regeneracién con el Plan Director de
Equipamientos para buscar ubicaciones para equipamientos tractores
metropolitanos en espacios de oportunidad (calle de los Pirineos, Eix Bruc,

etc.) y pensar estratégicamente los usos de los equipamientos existentes y las

nuevas dotaciones requeridas.

Identificar actuaciones vinculadas a energias renovables ya la reduccién de

la demanda energética

Analisis y estructuracién del comercio y la restauracion, vinculandolos a

los ejes en transformacién (calle Mossén Jacint Verdaguer, Plaza Barri

©2.22,243,252,253,26.2,26.3

*3.2.2
*7.1.2

Medio (2027)

Corto (2025)

Corto (2025)

Corto (2025)

Medio (2027)

Corto (2025)

Corto (2025)

Latin - calle de Perd, etc.) con nuevas propuestas de usos para plantas Mitja (2027) bajas

que refuercen la estrategia comercial y turistica y atraigan nuevo
publico.

No aplica

<250.000 €

<250.000 €

<250.000 €

<250.000 €

No aplica

<250.000 €

<250.000 €

Direccién de
servicios territoriales

Direccién de

politicas de
participaciéon

‘ciudadana

Servicio de vivienda
y regeneracion
urbana

Direccién de derechos

sociales, personas mayores,

‘salud y consumo

Gabinete de Accién
Territorial

Gabinete de Accién
Territorial

Servicio de

medio ambiente
y proteccién

~de animales

Departamento
de comercio, ferias
y disciplina de

mercado



((gg)) # 9 Desarrollar el ambito de Can Zam

R1: Ciudad Préxima y Sostenible
L1.2 Desarrollo de la regeneracién urbana

Gabinete de Accion Territorial,
Direccién de Cultura y Deportes,
Servicio de Medio Ambiente, Servicio
de vivienda y regeneracion urbana

En el extremo Norte de Santa Coloma, entre la cordillera de Marina y el rio Besos, el parque de Can Zam ocupa una parte de
las tierras bajas, cercanas al rio, donde tradicionalmente se situaban los cultivos de huerta de las masias vecinas. El
crecimiento de la ciudad trasladé instalaciones y edificios hacia estas tierras fértiles, afectando duramente al paisaje. Hoy, la
mancha verde de Can Zam y el parque fluvial del Besos han invertido este proceso y representan un importante paso
adelante en el camino de la dignificacion paisajistica y ambiental de este sector de Santa Coloma de Gramenet. Por un lado,
el Ayuntamiento ha iniciado un proceso de participacion para recoger a la opinién ciudadana sobre los posibles usos que
puede acoger el gran espacio libre del interior del perimetro. Por su parte, el planeamiento vigente cuenta con una

ordenacién que debera ser revisada y consensuada.

Con esta accion se quiere desarrollar una visién compartida de futuro para Can Zam como centralidad del
municipio e implementar las intervenciones necesarias para su puesta en marcha.



Objetivos AUE

Tareas especificas

Elaborar un plan estratégico para Can Zam para los préximos 10 afios.

Incorporar la visién de la ciudadania y las entidades en el plan estratégico
mediante un proceso participativo

Desarrollar un disefio del espacio abierto y del espacio publico acogedor,
inclusivo y seguro

Indicadores de seguimiento AUE
©21.2,2.1.3,22.2,24.2,24.3

*3.3.2
*8.1.3

Corto (2025)

Corto (2025)

Corto (2025)

Corto (2025)

Medio (2027)

Medio (2027)

Medio (2027)

<250.000 €

< 250.000 €

No aplica

No aplica

250.000 €-1M
€

1M -10 M€

<250.000 €

Gabinete de Accion
Territorial

Servicio de vivienda

y regeneracion

urbana

Servicio de
medio ambiente
y proteccién

~de animales

Gabinete de Accién

Territorial

Servicio de
proyectos y obras

Servicio de vivienda

y regeneracion

‘urbana

Direccién de

culturay deportes

Revision y actualizacion de la Agenda Urbana de Santa Coloma de Gramenet 41



#13 Dar continuidad a la implementacién de los Barrios
para Peatones con criterios de accesibilidad universal

(@

accio
tractora

R1: Ciudad Préxima y Sostenible

L1.3. Apuesta por la movilidad sostenible y de proximidad

Gabinete de Accion Territorial, Direccién de educacién, Direcciéon de Derechos Sociales, Policia Local, Servicio Medio
Ambiente

Dentro de la apuesta a escala local por la movilidad sostenible y el desarrollo de la vida ciudadana a una escala de
proximidad, en cuanto al trabajo sobre el espacio publico y conseguir una ciudad cada vez mas accesible para todas
las edades ya escala humana, se apuesta por la implantacién del programa de Barris para Peatones, basado en:

* Pacificacion de la red viaria vecinal y mejora de la seguridad vial

* Prioridad para la movilidad a pie y en bicicleta en la red viaria vecinal y en todos los Barrios para Peatones.

* Recuperacion de espacio publico para la ciudadania y el desarrollo de la vida en comunidad (plazas,
zonas verdes, etc.).

* Naturalizacion del espacio publico (potenciacién e incremento verde urbano).

* Reducciéon del espacio del viario destinado a la circulacién y estacionamiento de vehiculos motorizados y
estacionamiento preferente para residentes.

* Reduccién de la circulaciéon de vehiculos a motor en el interior del barrio.



@ | &

Definicién y priorizacién de actuaciones segun el Plan de Barrios para
Peatones y el Plan de Accesibilidad Universal

Coordinacion con otros planes e iniciativas vinculados a la movilidad
activa y la accesibilidad (Caminos Escolares, Seguridad Vial, etc.)

Litacién e implementacién de trabajos para la reurbanizacién de calles de
red vecinal con criterios de prioridad para la movilidad activay la
accesibilidad

Litaciédn e implementacién de trabajos para la anulacién de atajos
interiores en la red viaria vecinal (cambios de sentido de tramos de calles
para evitar trafico de paso)

Litaciéon e implementaciéon de trabajos para la construccién de nuevos
espacios verdes y plazas

Licitacién e implementacién de trabajos para la reurbanizacién de
calles de red vecinal con criterios de prioridad para la movilidad activa
y la accesibilidad

Licitacién e implementacién de trabajos para la transformacién del
perimetro en acera continua (pasos peatonales elevados, etc.)

©2.3.2,243

*5.1.2

Corto (2025)

Corto (2025)

Medio (2027)

Medio (2027)

Medio (2027)

Medio (2027)

Medio (2027)

<250.000 €

No aplica

1M -10 M€

1M -10 M€

1M -10 M€

1M -10 M€

™M -10 M€

Gabinete de Accion
Territorial

Direccién

de educacion,

infancia y juventud

Servicio de

proyectos y obras

Servicio de

proyectos y obras

Servicio de

proyectos y obras

Servicio de

proyectos y obras

Servicio de

proyectos y obras



o 7

# 17 Desarrollar el Plan Local de Transicion
Energética y Descarbonizacion

(@

accio
tractora

O R2: Ciudad Resiliente y Saludable

=7 L2.1 Impulso a la transicion y eficiencia energética

Gabinete de Accion Territorial, Servicio de Mantenimiento de Edificios, Direccion de Educacién, Direccion de

Convivencia

El objetivo de Santa Coloma de Gramenet es convertirse en una ciudad neutra en carbono con emisiones limpias
de gases de efecto invernadero (GEI) en 2050. Para ello, se ha fijado el objetivo de desarrollar un Plan de
Transicién Energética y Descarbonizacion a largo plazo que incluya:

* Reducir como minimo el 90% de las emisiones brutas totales de GEI respecto al afio 1990. El 10% restante de las
emisiones sera absorbido por los sumideros de carbono.

* La eficiencia energética del 39,5% en 2030, vinculada a medidas de eficiencia en el uso final de la energia ya una
mayor penetracidn de energias renovables en el parque de generacion eléctrica municipal.

* Sequir las recomendaciones del Plan Nacional Integrado de Energia y Clima (PNIEC) para conseguir el objetivo de
renovacion anual del 3% de la superficie edificada y climatizada.

* Reducir las emisiones de GEI en la gestidn de residuos en un 32% respecto al afio 2015, mediante la
recogida separada de biorresiduos para compostaje y biometanizacién, la reduccion del desperdicio
alimentario, el incremento de la recogida separada de papel, aceite de cocina doméstico y textil en el
canal municipal, asi como la reduccién de poda.



2 | i | |

*3.2.2,3.3.2

*4.1.2,44.2
+10.4.2

Recopilar y consolidar datos para elaborar un diagnéstico actualizado

(estudio del estado y consumos de los edificios publicos y otros Corto (2025) < 250.000 €

estudios)

Coordinar con el Plan de Rehabilitacién de Equipamientos Municipales

para definir intervenciones de optimizacién y cambios de los sistemas de los Curt (2025)
edificios publicos (generacion de energia, iluminacién, etc.)

Coordinar con planes y proyectos de intervenciéon en el espacio publicoy

N . . Corto (2025)
renaturalizacién (Barrios para Peatones, Pinta Verde, etc.)

Recoger datos e informacién de proyectos madurosy en
. L. . . Corto (2025)
implementacién (Proyecto de Escuelas Circulares, Caminos Escolares)

Coordinacién con planes y estudios de escala supramunicipal Corto (2025)

Desarrollar el Plan Local de Transicién Energética 'y

. L, Medio (2027
Descarbonizacién ( )

Realizar campafias y sensibilizacion ambiental en ambitos como el

L Corto (2025)
reciclaje o el consumo

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

<250.000 €

<250.000 €

Servicio de medio
ambiente y proteccién

~de animales

Servicio de mantenimiento
de edificios

Gabinete de Accién

Territorial

Direccién de educacion,
infancia y juventud

Servicio de medio

ambiente y proteccién

~de animales

Servicio de medio
ambiente y proteccién

~de animales

Direccidon de politicas
de convivencia,
civismo, solidaridad y

_cooperacion



# 21 Disefar e implementar el Plan Local de
Adaptacion al Cambio Climatico

(@

accio
tractora

O R2: Ciudad Resiliente y Saludable
=7 L2.2 Mejora de la calidad ambiental y adaptacion al cambio climatico

Gabinete de Accion Territorial, Direccién de Educacién, Direccién de Convivencia, Servicio de Salud Publica,
Direccién de Participacién Ciudadana, Direccion de Derechos Sociales, Servicio de Mantenimiento de Edificios

La lucha contra el cambio climatico ha sido uno de los ejes fundamentales en la accidn territorial de las administraciones
publicas. Sin embargo, tras la confirmacién en el quinto informe de evaluacién del panel intergubernamental sobre el
cambio climatico (IPCC) de que el cambio climatico es una realidad que generara importantes alteraciones en nuestro
entorno, es evidente la necesidad de modificar las estrategias municipales en términos de vulnerabilidad, oportunidad y
resiliencia. Es necesario detectar necesidades y carencias, infraestructuras sensibles o servicios afectados para llevar a cabo

una reflexion y disefiar las medidas a aplicar para moderar estos efectos.

Este cambio, al que debemos adaptarnos, impacta significativamente sobre todos los ambitos. No sélo es necesario analizar
e impulsar medidas para la adaptacién a los riesgos ambientales y las condiciones climaticas extremas, sino que también
hay que tener presente que para que se generen estas medidas deben ser asumidas por la estructura social y urbanistica

de la ciudad: el disefio de las calles, jardines, colectores, edificios, habitos sociales, etc.

El objetivo de este plan, por tanto, sera la creacidn de protocolos para facilitar la labor de los trabajadores y areas
municipales, que marque las actuaciones prioritarias, los puntos a tener en cuenta o las practicas a aplicar dentro
de los ambitos de accién de cada area municipal para mejorar la resiliencia de Santa Coloma de Gramenet ante
esta realidad.



Diagnéstico de la situacion actual de Santa Coloma y areas de intervencion de
medidas de adaptacién al cambio climatico

Proceso de participacién para la definiciéon de actuaciones junto con la
ciudadania

Desarrollo del Plan Local de Adaptacién al Cambio Climatico

Protocolos de disefio y mantenimiento de espacios publicos con criterios de
adaptacion al cambio climatico

Protocolos de adaptacion de los equipamientos locales (escuelas de primaria,
guarderias, equipamientos civicos. etc.)

Protocolos de adaptacion climatica de las actividades en la calle (Fiesta Mayor,
etc.) evitando desperdicio de agua, etc.

Sensibilizacion de habitos saludables para su adaptacion al Cambio Climatico.

*3.2.2
*4.2.2

Corto (2025)

Corto (2025)

Corto (2025)

Medio (2027)

Medio (2027)

Medio (2027)

Medio (2027)

<250.000 €

<250.000 €

<250.000 €

<250.000 €

<250.000 €

<250.000 €

<250.000 €

Servicio de
medio ambiente
y protecciéon

~de animales

Direccién de
politicas de
participacion

ciudadana

Servicio de
medio ambiente
y proteccién

~de animales

Servicio de
proyectos y obras

Direccién

de educacion,

‘infancia y juventud

Direccion de

politicas de
convivencia,
civismo, solidaridad

'y cooperacion

Servicio de salud
publica y atencién

‘al consumidor



(@

accio
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# 25 Consolidar la red de refugios climaticos

R2: Ciudad Resiliente y Saludable
= L2.3 Proteccidon y Promocion de la Salud Comunitaria

Los refugios climaticos son espacios interiores o exteriores con una serie de caracteristicas comunes que les hacen
viables para ofrecer un lugar en el que refugiarse de las temperaturas extremas de los meses mas calidos a la poblacién
que lo necesite: asientos, agua, climatizacién, sombras, etc. En 2021, el Ayuntamiento de Santa Coloma de Gramenet
llevé a cabo la campafia “oasis urbanos”, que ya ponia la primera piedra para solucionar el problema de las altas
temperaturas para la poblaciédn que no dispone, en sus hogares, de los medios para conseguir el confort térmico en los

meses mas calidos.

El municipio se ha adherido a la Red Metropolitana de Refugios Climaticos, iniciativa impulsada desde el AMB con
objetivos coincidentes y que cuenta con la ventaja de ser una estructura que redne, homogeneiza y refuerza las
diferentes iniciativas llevadas a cabo por los distintos municipios del drea metropolitana de Barcelona. Actualmente,
la red de refugios climaticos municipal incluye 4 espacios interiores y un espacio exterior. El objetivo es aumentar
esta red, de modo que toda la poblacién pueda disponer de un espacio de confort térmico a una distancia moderada
de su hogar.



o

| & |

Definir un marco conceptual y de intervencién para redes de refugios
climaticos adaptado a Santa Coloma de Gramanet a partir de las directrices
del AMBy en coordinacién con planes locales como el Plan de Salud Publica

Estudiar la colaboracién publico-privada para abrir establecimientos
privados como refugios climaticos

Estudiar la implementacién de refugios climaticos en equipamientos publicos
existentes (mercados, escuelas, etc.)

Estudiar la implementacién de refugios climaticos en los espacios publicos

Definir la red de refugios climaticos de Santa Coloma de Gramenet,
incluyendo espacios potenciales y actuaciones de mejora

Implementacion del plan de sombra para los patios de colegios.

Implementar medidas de adaptacion a espacios publicos abiertos para
garantizar confort térmico

Implementar medidas de adaptacion a espacios publicos interiores para
garantizar confort térmico

*1.3.2

©24.2,25.2

*3.3.2

Corto (2025)

Corto (2025)

Corto (2025)

Corto (2025)

Corto (2025)

Corto (2025)

Corto (2025)

Corto (2025)

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

<250.000 €

1.600.000 €

250.000 €- 1M

€

T™M-10 M€

Servicio de
medio ambiente
y protecciéon

~de animales

Departamento
de comercio, ferias
y disciplina de

~mercados

Servicio de
mantenimiento

_de edificios

Servicio de
proyectos y obras

Servicio de

medio ambiente
y protecciéon

~de animales

Direccién
de educacion,

‘infancia y juventud

Servicio de
proyectos y obras

Servicio de

mantenimiento

_de edificios
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# 29 Impulsar la promocion publica de vivienda

Gaé R3: Ciudad Inclusiva y Justa L.3.1
@ Defensa del derecho a la vivienda

El Plan Local de Vivienda de Santa Coloma de Gramanet fue aprobado en 2018. Si bien todas las acciones de
vivienda son relevantes para responder a la acusada emergencia residencial, la promocién publica de la vivienda es
la accion mas dindmica a corto plazo y en consecuencia tiene la capacidad de impulsar otras acciones. Las acciones
para impulsar la promocién publica de vivienda incluyen:

* Impulso a la promocién municipal de vivienda protegida y alojamientos dotacionales a través de la sociedad
municipal Gramepark SA, que tiene entre sus funciones la promocién de vivienda publica.

* Impulso ala promocién por parte de otros operadores sobre suelo municipal: se prevé que tanto IMPSOL
como INCASOL o Regesa desarrollen promociones en suelo municipal. También se optara a que la empresa
publico-privada metropolitana de reciente creacién cumpla esta funcion.

* Concursos para la cesion de suelo a entidades sociales y cooperativas: permitir, por un lado, sumar esfuerzos a
la administracion publica para generar vivienda asequible, y por otro, contribuir a desarrollar nuevos modelos
de vivienda como podria ser la vivienda cooperativa en cesion de uso.

* Promocién de viviendas dotacionales: se realizard una modificacidon de planeamiento para permitir la
creacién de mas viviendas dotacionales, mas alla de la promocién inaugurada recientemente para ancianos
y la que esta en construccion en la actualidad para gente joven.



Objetivos AUE

Tareas especificas

Descripcion

Indicadores de seguimiento AUE

*6.1.2
*8.1.2,8.1.3,8.2.2

Presupuesto

Servicios

implicados

Impulso a la promocién municipal de vivienda protegida y alojamientos

dotacionales

Corto (2025) 1M -10 M€

GRAMEPARK SA

Impulso a la promocién por parte de otros operadores sobre suelo municipal Corto (2025)  No aplica

Servicio de vivienda
y regeneracion

urbana

Servicio de
Concursos para la cesién de suelo a entidades sociales y cooperativas Corto (2025) No aplica compras y gestion

patrimonial
Promocion de viviendas dotacionales Corto (2025) 1M - 10M€ GRAMEPARK SA
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# 30 Estudiar y proponer nuevas estrategias en
las politicas de vivienda existentes

(@

accio
tractora

Gﬂé R3: Ciudad Inclusiva y Justa L.3.1
@ Defensa del derecho a la vivienda

Direccién de Politicas de Alcaldia, Direccion de Servicios Territoriales, Direcciéon de Derechos Sociales,
Servicio de Sistemas de Informacion

El Plan Local de Vivienda de Santa Coloma de Gramenet fue aprobado en 2018. Incluye acciones para impulsar la
promocién publica de vivienda, para adquirir vivienda privada desde el sector publico, gestionar la vivienda publica, o
incentivar la vivienda asequible al sector privado. Sin embargo, las dinamicas residenciales en Santa Coloma de
Gramenet y en el Area Metropolitana de Barcelona han cambiado desde la aprobacién del plan y es necesario
desarrollar una vision estratégica a medio plazo teniendo en cuenta las dinamicas territoriales locales y

supramunicipales.

Por un lado, Santa Coloma es muy a menudo “ciudad-palanca” de poblacién de menor poder adquisitivo que encuentra un
espacio asequible en el municipio hasta que consigue los medios para marcharse a otro municipio del area metropolitana.
Por otra parte, a raiz de los precios mas asequibles, muchas entidades del tercer sector que operan en el area
metropolitana adquieren vivienda en Santa Coloma con finalidad de inclusién social. Estos tipos de dindmicas incidan en la
segregacion socioespacial metropolitana de Santa Coloma de Gramanet, "guetificando" el municipio e impidiendo la

diversidad social.

Partiendo del Plan Local de Vivienda esta accion propone desarrollar una visién estratégica para las politicas de
vivienda a partir de la coordinacién supramunicipal, la coordinacion con las entidades del tercer sector y los operadores

publicos y privados del sector para promover un modelo de vivienda diversa, asequible e inclusiva en el municipio.



Objetivos AUE

Tareas especificas

Puesta en marcha de un modelo de gobernanza con los servicios lideres 'y

definir los espacios de coordinacién para desarrollar la estrategia de vivienda

Crear un sistema de recogida y actualizacién constante de datos e
indicadores de vivienda.

Coordinacién con AMB, otras entidades supramunicipales (INCASOL,
IMPSOL) y entidades académicas y de investigacion para desarrollar
estudios especificos

Coordinacion con entidades del tercer sector para obtener datos y
evaluar dinamicas actuales respecto a la vivienda

Coordinacion interna con los servicios responsables de la

implementacion del Plan de Vivienda de Santa Coloma de Gramenet

Desarrollo de una estrategia de vivienda para Santa Coloma de
Gramenet

Corto (2025)

Corto (2025)

Corto (2025)

Corto (2025)

Corto (2025)

Medio (2027)

No aplica

<250.000 €

<250.000 €

<250.000 €

No aplica

<250.000 €

Indicadores de seguimiento AUE
*6.1.2
+8.1.2,8.1.3,8.2.2

Servicio de vivienda
y regeneracion

‘urbana

Servicio de
Sistemas

“de Informacion

Direccién de
servicios territoriales

Direccién de derechos

sociales, personas mayores,

‘salud y consumo

GRAMEPARK SA

Servicio de vivienda

y regeneracion

“urbana



# 34 Desarrollar el Plan Director de
Equipamientos

(@

accio
tractora

GBG R3: Ciudad Inclusiva y Justa
[C=2  L3.2Refuerzo de la red de equipamientos

Direccién de Politicas de Alcaldia, Direcciéon de Educacién, Direcciéon de Convivencia, Direccién de Derechos
Sociales, Servicio de Salud Publico, Servicio de Mantenimiento de Edificios, Direccién de Participacion,

El Plan Director de Equipamientos 2024-34 permitira ofrecer una visién integral de los equipamientos y valorar las
diferentes formas de organizarlos y gestionarlos hacia los préximos 10 afios, asegurando instalaciones funcionales y
Optimas, asi como un modelo y tipologias de equipamiento adaptadas a las necesidades de Santa Coloma de Gramenet. Por
eso sera clave partir del conocimiento de la situacién actual con datos precisos y realizar un trabajo transversal entre las
diferentes areas involucradas en la gestién y el uso de los equipamientos en el municipio, asi como con entidades y
ciudadania, y definir conjuntamente las nuevas tipologias de equipamiento adaptadas a la realidad actual y proyectada del

municipio.

Se propone definir una programacién de las actuaciones a corto, medio y largo plazo, con un plan de inversiones

acorde con la capacidad presupuestaria del municipio.

Para ello, sera necesario establecer los estandares urbanisticos a cumplir en funcion del tipo de equipamiento y estandares
sectoriales, sea un equipamiento obligatorio o sélo recomendado. La propuesta del Plan tendra en cuenta una distribucién
geogréafica coherente y una buena optimizacién de los recursos econémicos con una buena gestién que asegure su buen

funcionamiento, ya sea a través de concesion, precios publicos o nuevos modelos de cogestién.



=

Creacién de una Comision Politico-Técnica para coordinar las decisiones y
dirigir el desarrollo del Plan Director de Equipamientos

Inventario de los equipamientos existentes y de las reservas de suelo y
fichas individualizadas para cada uno de los equipamientos existentes y en
reserva de planeamiento. Revision de documentacion existente en el
Ayuntamiento (Plan de Accesibilidad Universal, Plan de Rehabilitacion de
Equipamientos, datos de consumo y energia, etc.)

Proyecciones demograficas e informes para avalar la toma de
decisiones.

Coordinacién con otras direcciones para obtener informacién del estado, uso
y necesidades con respecto a los equipamientos municipales, asi como por la
definicién conjunta de las tipologias de equipamientos para Santa Coloma de
Gramenet

Analisis y diagnosis: Cruce de las necesidades y estandares de

referencia con la informacion resultante del inventario, los informes y
proyecciones demograficas, y la coordinacién con otras areas.

Proceso participativo para incluir la visién y las necesidades de la ciudadania y
del tejido asociativo en el Plan Director de Equipamientos y definir nuevas
modalidades de gestién compartida.

Definicion de las propuestas y priorizacion temporal

Plan de inversién: Planificar las actuaciones y las inversiones en los
equipamientos para los préximos 10 afios

©21.2,2.1.3,2.2.2

Corto (2025)

Corto (2025)

Corto (2025)

Corto (2025)

Corto (2025)

Corto (2025)

Corto (2025)

Corto (2025)

No aplica

No aplica

<250.000 €

No aplica

No aplica

<250.000 €

No aplica

No aplica

Direccién
politicas

“de alcaldia

Gabinete de Accién
Territorial

Direccién de

recursos humanosy

_servicios internos

Gabinete de Accién
Territorial

Gabinete de Accion
Territorial

Direccién de

politicas de
participacion

ciudadana

Gabinete de Accién

Territorial

Gabinete de Accién

Territorial



# 37 Impulsar la CIBA como centro de referencia de
politicas de igualdad y feministas

(@

accio
tractora

GBG R3: Ciudad Inclusiva y Justa
@ L3.3. Feminismo, igualdad de oportunidades y diversidad

Direccién de Politicas

de Alcaldia, Direccién Convivencia,

Direccién de Educacién, Direccién

Derechos Sociales, Servicio de

Sistemas de Informacion, Servicio

de Participacién Ciudadana, : -
GRAMEIMPULS SA

CON, DIBA, Generalidad de
Catalufia, Otros municipios

La CIBA, es un espacio de recursos para mujeres, innovacion y economia feminista, ubicado en Santa Coloma de
Gramenet, cuyo objetivo es ofrecer a las mujeres de la ciudad recursos para la mejora de su autonomia personal en
todos los ambitos de la vida. Pero la CIBA también tiene una vocacion metropolitana y global, tanto en su voluntad de
acoger iniciativas especificas sobre la tematica, como para promover alianzas publico-privadas que permitan
impulsar nuevas propuestas en el desarrollo de la igualdad. Por eso, uno de los objetivos estratégicos de La CIBA es
impulsar una transicién econémica en la que las mujeres sean las protagonistas. Desde La CIBA se estan impulsando
proyectos especificos dirigidos a mejorar la formacion ya incrementar la presencia de las mujeres en el entorno
laboral y mejorar la calidad de su empleabilidad, particularmente en aquellos ambitos emergentes, como es el de la
digitalizacidon. En este sentido, las instalaciones de La CIBA dispondran de un amplio espacio de formacién, asi como
de talleres y coworking para acompafar y acelerar los procesos de insercién laboral y emprendimiento de las
mujeres. Esta accién plantea el impulso de La CIBA para formar alianzas supramunicipales, tanto a nivel
metropolitano como global y seguir fomentando los recursos locales para las mujeres y la economia feminista.



+6.2.3
& e7.1.2

+10.4.2

Generar un modelo innovador de prevencién integral y transversal a partir
de espacios de coordinacién con otros servicios como derechos sociales, Medio (2027)
cultura, convivencia o educacion.

Formar espacios de coordinacién permanentes con servicios de soporte,

. . ., e Corto (2025)
tales como sistemas de informacién o participacién ciudadana
Consolidar el espacio de coworking y el Fab Lab Corto (2025)
Consolidar actividades existentes e impulsar los talleres textiles, audiovisuales y
Corto (2025)

nuevos tipos de actividades

Formar alianzas clave a nivel metropolitano y global para obtener recursos en

] . Medio (2027)
especie y subvenciones

Consolidar y dar a conocer los servicios y proyectos impulsados por La
CIBA con actividades como organizar un congreso de emprendeduria Medio (2027)
innovadora y feminista

Obtener financiacion mediante propuestas de innovacién a escala
europea

Medio (2027)

No aplica

No aplica

<250.000 €

<250.000 €

No aplica

<250.000 €

No aplica

Direccion de
politicas de
convivencia,
civismo, solidaridad

'y cooperacion

Servicio de
Sistemas

“de Informacion

GRAMEIMPULOS
SA

Direccién

politicas

deigualdad y LGTBI

Direccién
politicas

“de alcaldia

Direccién
politicas

deigualdad y LGTBI

Direccién
politicas

deigualdad y LGTBI



# 42 Plan de Capacitacion Digital y lucha contra la
Brecha Digital

(@

accio
tractora

GBG R3: Ciudad Inclusiva y Justa
[€=2 3.4 Liderazgo publico y corresponsabilidad ciudadana

Este plan integral tiene como principal objetivo fomentar el empoderamiento ciudadano en el uso de las Tecnologias de la
Informacion y Comunicacidn (TIC) y reducir la brecha digital, especialmente en los sectores mas vulnerables. Busca la
participacién activa de todos los sectores de la ciudadania en los proyectos de ciudad mediante la utilizacién de nuevas

tecnologias, fomentando la cocreacién y aportacion de sugerencias de forma global y descentralizada.

La “Mesa para la digitalizacién y la lucha contra la brecha digital”, establecida segun el Reglamento
municipal de abril de 2018 y con participacion ciudadana, impulsara un plan de ciudad que incluira
coordinacién de la formacidén en TIC, puesta en marcha de un servicio de tramitacién online
descentralizado, establecimiento de nuevos canales participativos, campafias de sensibilizacion,
campanfas de sensibilizacion na.

Este plan, basado en los objetivos del Plan Espafia Digital 2025, se centra en mejorar las competencias digitales, garantizar
la formacién adquirida, capacitar a empresas y trabajadores, y promover la formacién en tecnologias digitales. También
aborda la reduccién de la brecha digital de género, identificando buenas practicas y realizando un seguimiento y evaluacién

de los resultados.



Identificacion de buenas practicas y herramientas disponibles, tanto locales
(Pompeu Lab) como de fuera del municipio

Crear un espacio de coordinacion transversal para incorporar la perspectiva
de género en el Plan, tanto en el sector laboral como en la ciudadania en
general y las especialistas digitales

Crear un espacio de coordinacion transversal para incorporar la

perspectiva de proteccién de la infancia y la adolescencia de las pantallas,
considerando recursos como el Consejo Escolar Municipal

Desarrollar un sistema de evaluacién y seguimiento del plan

Disefiar sistemas de formacidn hacia las empresas y trabajadores

Disefiar sistemas de formacién hacia la administracién local
(procedimientos digitales, OIAC)

Disefiar sistemas de formacién hacia la poblacién vulnerable (personas
mayores)

Disefar sistemas de formacién hacia la profesionalizacién de la
juventud (big data, inteligencia artificial, analitica de datos)

*6.2.3
*7.1.2
*9.2.2
+10.4.2

Corto (2025)

Corto (2025)

Corto (2025)

Medio (2027)

Medio (2027)

Medio (2027)

Medio (2027)

Medio (2027)

<250.000 €

No aplica

No aplica

<250.000 €

No aplica

No aplica

No aplica

No aplica

Servicio de
Sistemas

“de Informacion

Direccién
politicas

deigualdad y LGTBI

Direccién
de educacién,

‘infancia y juventud

Servicio de
Sistemas

~de Informacién

GRAMEIMPULOS
SA

Direccién

politicas

“de alcaldia

Direccién de derechos

sociales, personas mayores,

‘salud y consumo

GRAMEIMPULOS

SA



# 45 Definir y desarrollar la estrategia
Torribera 2030

(@

accio
tractora

R4: Ciudad Innovadora y Atractiva

L4.1. Formacién, empleo y dinamizacién econdémica

Gabinete de Accién Territorial,
Direccion de politicas de
comunicacion, Universidades,
GRAMEIMPULS SA

En 2001, la Diputaciéon de Barcelona, la Universidad de Barcelonay el Ayuntamiento de Santa Coloma de Gramenet
lanzaron el proyecto Campus de la Alimentacién de Torribera. Actualmente, este campus universitario esta dedicado a las
ciencias alimentarias, con programas de grado y master, impulsando la investigacién coordinada por el Instituto de
Investigacién en Nutricién y Seqguridad Alimentaria (INSA) de la Universidad de Barcelona, con actividades de
transferencia y difusion en el sector productivo y la sociedad. Sin embargo, es un recinto con problemas de aislamiento,
tanto fisico como en el imaginario de la ciudadania de Santa Coloma, que a menudo desconoce la actividad y usos del
recinto. Esta accion propone desarrollar una estrategia para revitalizar el recinto y conectarlo con la ciudad para
desarrollar una centralidad clave para Santa Coloma de Gramenet. Esta estrategia tiene como aspecto clave fortalecer el
campus de alimentacién, priorizando la ensefianza especializada, la colaboracion con el sector privado, institutos de
investigaciéon y administraciones, junto con un enfoque digital. Se enfoca en potenciar la transferencia tecnolégicay la
consolidacién de proyectos del sector agroalimentario, asi como impulsar la proyeccion social y el servicio a empresas e

instituciones relacionadas con la tecnologia alimentaria y la sequridad alimentaria.



$7.22
& - 10.4.2

Definir un modelo de gobernanza con érganos de gobierno y un

liderazgo claro para conseguir financiacién, promover alianzas y Corto (2025)
coordinar con agentes internos y externos

Revisar los estudios y planes existentes para Torribera, consolidar un

diagnéstico del recinto y desarrollar un plan de acciones especificas Corto (2025)
organizado por objetivos medibles

Desarrollar y consolidar campafias para, por un lado, abrir Torribera

hacia la ciudad, y por otro lado vincular a la ciudadania con Torribera. Corto (2025)

Realizar mejoras del espacio publico y espacio fisico de Torribera

(mejorar movilidad, conexion y accesibilidad del ambito) Largo (2030)

Impulsar el crecimiento del Campus de la Alimentacién de Santa
Coloma de Gramenet con la creacién de una nueva escuela de Medio (2027)
restauracion

No aplica

<250.000 €

<250.000 €

1M -10 M€

™M -10 M€

Direccién
politicas

“de alcaldia

Direccién
politicas

“de alcaldia

Direccion de
politicas de

comunicacion

Servicio de

proyectos y obras

GRAMEIMPULOS

SA



# 49 Desarrollar un programa para la integracion
del comercio, la restauracion y la cultura

(@

accio
tractora

R4: Ciudad Innovadora y Atractiva

L4.2. Fomento de la economia local, verde y circular

Servicio de Cultura y Deportes, Servicio de Gestion de Prestaciones, Gabinete de Accién Territorial, Direccion
Convivencia, Direccion Educacion

La pérdida de competitividad en el tejido econémico es uno de los elementos que mas preocupa al sector y al municipio.
Es necesaria la diversificacién y la mejora de la imagen de la oferta en todos los formatos econémicos para el

reforzamiento y la capacidad competitiva de la ciudad.

La tendencia al cese de actividades singulares y con trayectoria en la ciudad, por falta de relieve generacional o por
incapacidad para hacer frente a los nuevos formatos comerciales, junto con la proliferacién de actividades con poco
valor afiadido sin activo comercial en el espacio publico, como fruterias, supermercados o actividades denominadas
“fantasma”, afectan a la imagen.

El desarrollo local y el reforzamiento del modelo comercial y de servicios requieren un mejor
posicionamiento y puesta en valor del tejido econémico, sobre todo a través de la formacion, las nuevas
tecnologias y la mejora de las condiciones fisicas.

Esta accidn propone desarrollar conjuntamente los sectores del comercio, restauracién y cultura para reforzar
la actividad comercial de proximidad.



Pacificacién y mejora de las condiciones del espacio publico, mejorando la
accesibilidad a los locales y tiendas asi como la calidad del espacio publico
cercano.

Impulso del asociacionismo comercial y su vinculacién con el
asociacionismo social, fomentando el comercio diverso aprovechando
la diversidad cultural de Santa Coloma de Gramenet

Formacion del tejido comercial y empresarial, impulso de féormulas
innovadoras en el sector de la restauracién conectadas con la cultura
(eventos locales, festivales)

Desarrollo de nuevas tecnologias para fidelizar la compra en Santa
Coloma, como la moneda local "Grama".

Reformulacién del modelo de mercados en Santa Coloma para atraer mas

*4.4.2
*6.2.3

*7.1.2,7.2.2

*9.2.2
+10.4.2

Medio (2027)

Corto (2025)

Corto (2025)

Medio (2027)

gente joven, renovar paradistas, fomentar el asociacionismo, repensar el Curt (2025) modelo

de gestién, en coordinacién con el Plan Director de Equipamientos

250.000 €- 1M
€

No aplica

<250.000 €

<250.000 €

No aplica

Servicio de
proyectos y obras

Direccion de

politicas de
convivencia,
civismo, solidaridad

'y cooperacion

Direccién
de educacién,

‘infancia y juventud

Servicio de Gestion
de Prestaciones

Departamento

de comercio, ferias
y disciplina de

“mercado



# 52 Consolidar el observatorio de ciudad con una
estrategia de datos abiertos

(@

accio
tractora

R4: Ciudad Innovadora y Atractiva L4.3.

Impulso de la digitalizacion universal

En el contexto del programa Santa Coloma de Gramanet hacia una economia mas digitalizada, es fundamental
para la ciudad abordar la creacién de observatorios especializados surgidos del trabajo con datos abiertos a fin de
poder apoyar a profesionales de los diferentes sectores de la economia para gestionar las nuevas fuentes de
conocimiento existentes, contribuyendo a que las empresas tengan una mayor competitividad y que sean
sosteniblemente econdmica, social.

Ademas de generar un ecosistema de innovacién que acompafie a nuevas empresas ya sectores
tradicionales de la economia de la ciudad, un observatorio de ciudad es una herramienta clave para
implementar y evaluar las politicas locales y fomentar una administracién mas transparente en
materias de especial interés del municipio, tales como la gestion de la energia, la gestién de los
residuos, la gestidon social y la innovacion implementacién de un modelo de turismo urbano
responsable vinculado a nuevos publicos del ambito de la investigacién en materia de alimentacion
sostenible.
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Direcciéon
Conformacién de grupo motor para definir la estrategia de datos abiertos Curt (2025) No aplica politicas
“de alcaldia
Direccis
Implementacion de espacios de coordinacion para definir los ambitos . ' e,cc.lon
i - , . Corto (2025) No aplica politicas
de implementacion y uso del observatorio de datos abiertos )
“de alcaldia
Coordinacion con empresas locales para evaluar necesidades y posibles . GRAMEIMPULOS
) ) Corto (2025)  No aplica
usos del observatorio de datos abiertos SA
. . . . ) 'Servicio de
Estudio de herramientas y sistemas existentes para desarrollar un observatorio de . .
i Corto (2025) No aplica Sistemas
datos abiertos .
~de Informacion
N . L. . . - Servicio de
Disefio e implementacién de la infraestructura informatica y los ) 250.000 €-1™M .
. . . Medio (2027) Sistemas
sistemas web del observatorio de ciudad € »
_de Informacion
Capacitacion en las areas para utilizar el observatorio en las tareas de servicio de
pac P Medio 2027) <250.000€  Sistemas
cada area )
~de Informacion
Direccién de
- I , . , . , ) politicas de
Campafia de difusién del observatorio de ciudad hacia la ciudadania Medio (2027) < 250.000 €

participacion
ciudadana



# 54 Definir el modelo de promocion de la ciudad de
acuerdo al valor natural, cultural y deportivo local
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R4: Ciudad Innovadora y Atractiva L4.4.

Promocion de la ciudad y la cultura

Direccién de Politicas de Alcaldia, Gabinete de Accién Territorial, Direccién de Comunicacién, Servicio de
Medio Ambiente

Generalitat de Catalunya, DIBA, Consorcio del Besos, Universidades, Otras Instituciones Publicas y
Privadas

La atraccion de nuevos publicos, tanto locales como de fuera, es uno de los retos de la ciudad de Santa Coloma de
Gramenet. La puesta en marcha de proyectos estratégicos como la renaturalizacién del Rio Besos y su conexion a
través de nuevos itinerarios verdes con la Cordillera de la Marina o el aprovechamiento de las aguas termales del
subsuelo, asi como el nuevo plan de recuperacién del patrimonio de la ciudad, entre otros, son una oportunidad
para que la ciudad se convierta en Barcelona. Con este modelo de promocidn de la ciudad, el turismo de km0
(familias del entorno metropolitano) es uno de los publicos objetivos a los que se destinara parte de la
programacion cultural, asi como actividades de caracter educativo y ambiental.

Se pondra en marcha en el organigrama municipal un equipo que pueda impulsar y dirigir la ejecucion
de las diferentes acciones previstas en el mismo, tales como las acciones de promocién del patrimonio
de la ciudad, la busqueda de festivales musicales y culturales, asi como todas aquellas que tengan que
ver con el acompafamiento de visitantes vinculados al sector universitario o de la innovaciéon, como son
jornadas. .
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Formacién de mesa de trabajo con entidades locales que trabajen en

la promocién del patrimonio natural y cultural de Santa Coloma de Corto (2025)
Gramenet

Definicién conjunta de una estrategia de promocion de la ciudad de acuerdo a

la visién de futuro de la Agenda Urbana de Santa Coloma de Gramenet Corto (2025)

Andlisis de los estudios existentes asi como de la programacién y actividades

Corto (2025
en marcha (Can Zam, Poblat Ibéric, etc.) ( )

Disefio de las acciones de promocién del patrimonio natural en Santa

Coloma de Gramenet Medio (2027)

Disefio de las acciones de promocién del patrimonio cultural en Santa )
Medio (2027)

Coloma de Gramenet

Disefio de las acciones de promocion de la actividad deportiva en Santa

Medio (2027
Coloma de Gramenet edio ( )

Impulso de sinergias con agentes externos para promover la ciudad Corto (2025)

Desarrollar "Besart, the river museum" como museo de arte urbano de

. . . Corto (2025)
referencia metropolitana y nacional

No aplica

No aplica

<250.000 €

No aplica

No aplica

No aplica

1M -10 M€

<250.000 €

Direccién de
cultura y deportes

Direccion de

politicas de

comunicacion

Direccién de
culturay deportes

Servicio de

medio ambiente
y proteccién

~de animales

Departamento de
promocion de la

_ciudad y turismo

Direccién de
culturay deportes

Direccién

politicas

“de alcaldia

Direccion de

cultura y deportes



7. Conclusiones y siguientes pasos

El trabajo de revision de la Agenda Urbana de Santa Coloma de Gramanet es un nuevo punto de partida
para utilizar este documento de planificacién estratégica como hoja de ruta de las politicas y proyectos del
municipio. Este proceso de revisién ha sido ademas una oportunidad para que las diferentes areas del
Ayuntamiento lleven a cabo un trabajo interdepartamental en torno a proyectos y actuaciones
transversales, que requieren la coordinacién entre diferentes personas técnicas y procesos en marcha en el
Ayuntamiento.

Este trabajo técnico debe complementarse con la participacién de la ciudadania, entidades
claves y agentes politicos vinculados con cada proyecto, para lo cual, partiendo de este
documento, de las acciones tractoras identificadas y el modelo propuesto en el documento
original del AUSCG, se debera desarrollar e implementar un modelo de gobernanza que
facilite el trabajo entre la administracién y el gobierno.

Durante este proceso de revision se han actualizado un total de 16 acciones tractoras que requieren
un presupuesto aproximado de al menos 66 millones de euros hacia 2030. Al analizar el calendario
acordado con las areas técnicas del Ayuntamiento para cada accidn tractora, este presupuesto se
puede dividir por fases: 16,5 millones gestionados e implementados al corto plazo (2) millones de
euros a largo plazo. Estos objetivos, aunque ambiciosos, son una oportunidad para adaptary
transformar los mecanismos de trabajo y el modelo de colaboracién del Ayuntamiento con los
agentes locales.

Este trabajo de revisidn debe ser el inicio de un trabajo continuo de seguimiento para implementar y dar
seguimiento a los objetivos y metas intermedias de la Agenda Urbana de Santa Coloma de Gramenet, liderado

por el Ayuntamiento para alcanzar esta visién de ciudad en 2030.






