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La Agenda Urbana: por una Santa Coloma inclusiva, resiliente, innovadora y sostenible

Os presentamos la Agenda Urbana de Santa Coloma de Gramenet (AUSCG), con el Plan de
Accion local previsto y configurado a partir del diagndstico realizado con la participacién de la
ciudadania y de las entidades y asociaciones locales. Fruto de un trabajo conjunto, Ayuntamiento
y ciudadania, hemos configurado 64 acciones, divididas en cuatro ejes o dimensiones prioritarias
que marcaran la evolucién de Santa Coloma hacia una ciudad préxima y sostenible; hacia una
ciudad resiliente y amable; hacia una ciudad inclusiva y justa; y hacia una ciudad atractiva e
innovadora.

La Agenda Urbana de Santa Coloma de Gramenet es una importante herramienta estratégica
para la ejecucion de aquellas politicas publicas que nos deben permitir transformar la ciudad en
clave de sostenibilidad y progreso. En definitiva, es la hoja de ruta que materializaremos, con el
apoyo econdmico de los fondos europeos, y una oportunidad inmejorable para disefiar la Santa
Coloma del futuro, la ciudad que todas y todos queremos, para vivir y convivir!

Santa Coloma de Gramenet ha sido una de las nueve localidades catalanas seleccionadas para
recibir la ayuda de los fondos europeos de recuperacion, Next Generation, para desarrollar la
Agenda Urbana local. El Gobierno del Estado tomara en consideracién nuestro Plan de Accion
como proyecto piloto de la Agenda Urbana Espafiola, en cuanto a buena practica y experiencia
transferible a otros municipios en la elaboracién de sus planes de accion propios.

Con la Agenda Urbana de Santa Coloma, daremos el salto definitivo hacia una ciudad mas justa,
habitable, verde, social y con una mirada netamente feminista. Instituiremos asi las politicas de
cuidado de la biodiversidad, teniendo como nucleo la recuperacién del Rio Besds y su integracién
con el Parque de Can Zam y la sierra de la Marina. La movilidad sostenible, la regeneracion urbana
y la rehabilitacién del parque de viviendas, en la linea de dignificar el espacio publico y prevenir
las vulnerabilidades sociales, son también ejes prioritarios de actuacion.

Es una muestra inequivoca del compromiso del Ayuntamiento de Santa Coloma de Gramenet con
los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, impulsados por la ONU en el marco de la Agenda 2030
y recogidos como compromisos propios en el Plan de Accién Municipal (PAM 2020-2023), para
caminar de la mano, paises, ciudades y pueblos desde el mundo global al mundo local.

La Agenda Urbana de Santa Coloma de Gramenet se aprobara en el Pleno Municipal, con las
acciones previstas y los indicadores de seguimiento, en un nuevo ejercicio de transparencia y
buen gobierno, y que servira para responder a los retos y necesidades de nuestra ciudad, en
clave de inclusion, resiliencia, innovacién y sostenibilidad. jLa haremos posible!

Nuria Parlon Gil

Alcaldesa de Santa Coloma de Gramenet
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Punto de partida

Marco de referencia

Asila NAU es una guia para el desarrollo de
politicas y acciones urbanas sostenibles, y una
transferencia de conocimiento para fortalecer
las capacidades entre todos los interesados en
temas de ciudad.

En septiembre de 2015 tuvo lugar la Cumbre
del Desarrollo Sostenible en la que jefes de
estado y de gobierno de mas de 150 paises,
entre ellos Espafia, aprobaron la Agenda
2030. Esta Agenda define los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) que guian a los
paises que conforman las Naciones Unidas
desde enero de 2016, para lograr un mundo
mas sostenible en el afio 2030.

Con este marco de referencia general, la
Agenda Urbana Espaiola (AUE), aprobada en
2019, es el documento estratégico conforme a
los criterios de la Agenda 2030, que constituye
el marco general de desarrollo sostenible para

" — = que las ciudades espafiolas puedan elaborar
‘ E .... sus propios Planes de Acciodn.

e afsfs
’ 2030 =w nl < La AUE es un documento sin caracter
! ‘ ‘ normativo que despliega la Agenda 2030 y la
NAU, estableciendo un método de trabajo y un
proceso para la elaboracion de las Agendas
En este marco general se incluye la Nueva Urbanas Locales.
Agenda Urbana (NAU) adoptada en la ) o
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Para impulsar un desarrollo del territorio y las
Vivienda y Desarrollo Urbano Sostenible, ciudades sostenible y coherente con los ODS,
Habitat IIl en octubre de 2016. la Agenda Urbana Espafiola define 10
objetivos estratégicos (OE).
I
ESPAROLA
I
Objetivo Estratégico 1: Ordenar el territorio y hacer un uso Objetivo estratégico &: Fomentar la cohesion social y buscar
racional del suelo, conservarlo y protegerlo. la equidad.
Objetivo Estratégico 2: Evitar la dispersion urbana y Objetivo estratégico 7: Impulsar y favorecer la Economia

revitalizar la ciudad existente. Urbana.

Objetivo estratégico 3: Prevenir y reducir los impactos del
cambio climatico y mejorar la resiliencia.

@ Objetivo estratégico 8: Garantizar el acceso a la Vivienda.

PR Objetivo estratégico 4: Hacer una gestion sostenible de los Objetivo estratégico 9: Liderar y fomentar la innovacién
Al recursos y favorecer la economia circular. ey digital.
Objetivo estratégico 5: Favarecer la proximidad y la Objetivo Estratégico 10: Mejorar los instrumentos de
movilidad sostenible. intervencion y la gobernanza.

Flnancladﬂ por  EESL  Ajuntament
P . R )
-
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Con este marco las distintas ciudades y
territorios del pais pueden elaborar sus propias
Agendas Urbanas Locales.

Santa Coloma de Gramenet es una ciudad
comprometida con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible promulgados por la ONU y
recogidos como propios en el Plan de Accidn
Municipal (PAM 2020-2023).

Coherente con estos compromisos, Santa
Coloma de Gramenet elabora su propia
Agenda Urbana Local, la AUSCG, cuyo Plan de
Accion se convertira en proyecto piloto para
dar visibilidad desde el ambito local, a todo el
potencial de la Agenda Urbana Espafiola.

Coherente con estos compromisos, Santa
Coloma de Gramenet elabora su propia
Agenda Urbana Local, la AUSCG, cuyo Plan de
Accion se convertira en proyecto con la
voluntad de contribuir a la consecucion de la
Agenda Urbana Espafiola. En este sentido, el
Plan de Accion esta disefiado para identificar
facilmente a qué Objetivos de la AUE responde
y las Acciones tractoras lo son también porque
responden a mas de uno de los Objetivos de la
AUE.

Retos actuales y el porqué de la
AUSCG

El despliegue del Plan de Accién de la AUSCG
supondrd para Santa Coloma el salto definitivo
hacia una ciudad mas habitable, verde, social y
con una mirada netamente feminista. La
Agenda Urbana local consolidara las politicas
de cuidado de la biodiversidad, teniendo como
nucleo la recuperacion del Rio Besos y su
integracién con el Parque de Can Zam y la
cordillera de Marina.

La movilidad sostenible, la regeneracién
urbana y la rehabilitacién del parque de
viviendas, en la linea de dignificar el espacio

Financiado por ErEy
9 ul

la Unién Europea

NextGenerationEU W& s

publico y prevenir las vulnerabilidades
sociales, seran también ejes de esta Agenda
Urbana Local.

El Plan de Accién de la AUSCG es la hoja de
ruta en la que se define el modelo de ciudad y
el futuro deseado, se identifican las grandes
lineas estratégicas a seguir para alcanzarlo, y
se organizan las acciones a desarrollar a corto,
medio y largo que lo haran posible.
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Sintesis del diagnodstico

Sintesis del diagndstico (DAFO)

El Plan de Accién de la Agenda Urbana de
Santa Coloma de Gramenet es una
oportunidad para poder hacer balance de las
politicas publicas desplegadas en el
municipio en las Ultimas décadas
(indesligables de su vertiente urbana) a la vez
que plantear nuevas lineas de accion que han
de guiar un cambio de modelo de ciudad
acorde tanto a los grandes retos globales
como a las problematicas especificas del
ambito local.

En el momento de la redaccion del plan, la
crisis energética fruto de la guerra en Ucrania
y los efectos del cambio climatico en forma de
olas de calor recurrentes nos instan a actuar
de manera inmediata para hacer de nuestras
ciudades entornos mas resilientes y
adaptados. Esta intensidad sin precedentes
nos lleva a incorporar soluciones activas (con
las inversiones correspondientes) y a pensar
en escenarios de reduccion, por ejemplo, de
la movilidad y del propio crecimiento urbano.

Estos retos globales se hacen evidentes de
manera intensa en una ciudad compacta y
densa como Santa Coloma de Gramenet que,
ademas, presenta unas ratios de
vulnerabilidad socioeconomica elevados,
ademas de una diversidad cultural
caracteristica. Por ello, también es necesario
(re)pensar la ciudad en clave de inclusidén para
garantizar una vida digna para todos sus
habitantes y promover su
progreso/prosperidad social: una ciudad que
busca promover tanto el arraigo de su
poblacién como la acogida de los quienes
lleguen.

Financiado por
i Uy Auram
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En este marco, el Plan de Accién surge
también como piloto de una nueva manera de
trabajar en los entornos urbanos (promovida
por la Agenda Urbana Espafiola y todos
aquellos documentos estratégicos en los
cuales ésta se ampara) que propone entender
la ciudad como un organismo complejo y las
politicas que en ella se despliegan como un
conjunto de estrategias complementarias que
persiguen objetivos comunes.

Es por ello, que para poder abordar la
redaccion del Plan de Accidn, se ha elaborado
una diagnosis transversal cuyo objetivo es
evaluar la situacién de partida del municipio en
relacion a los 10 objetivos estratégicos que
propone la Agenda Urbana Espafiola (y sus
respectivos objetivos especificos), apuntando
asimismo retos pendientes y posibles lineas de
accion.

En este sentido, el diagndstico urbano
transversal propone una mirada poliédrica
basada, por un lado, en el trabajo previo
realizado por la administracion municipal
(planes y proyectos implementados o en
elaboracién), en diagndsticos sectoriales
especificos en algunos ambitos de
conocimiento y un andlisis exhaustivo de
datos e indicadores relevantes para cada una
de las tematicas tratadas.

Todo ello queda recogido en el siguiente
documento, articulado en 10 capitulos, que
concluye con una lectura cruzada que se
hibrida con los 4 retos propuestos por el Plan
de Accién
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Objetivo 1. Ordenar el territorio y hacer un uso racional
del suelo, conservarlo y protegerio

Debilidades

e Desigualdades espaciales en relacién con la
distribucion de espacios libres y naturales.

¢ Alto nivel de urbanizacién del territorio.

e Gran parte del tejido construido presenta un
estado de conservacion deficiente.

Fortalezas

e Recuperacion paisajistica del rio Besds,
convirtiéndose en un refugio para la
biodiversidad y en un espacio publico de
calidad para la ciudadania.

e Plan especial de proteccién del Patrimonio

ambicioso e innovador que protege inmuebles y

elementos que forman parte de bienes e
inventarios, asi como ambitos urbanos y

elementos paisajisticos de interés patrimonial.

e Las politicas de regeneracién urbana han
permitido reducir y renovar parcialmente el
parque de viviendas.

Amenazas

e Degradacion progresiva del patrimonio
edificado.

Oportunidades

e Desarrollo del proyecto del Peine Verde, que
mejorara el funcionamiento de las zonas
verdes a través de la conexidn entre ellas, el
parque fluvial y de la sierra de Marina.

e El Plan de Accidn para la mejora de la calidad
del aire establece acciones concretas para
mejorar y restablecer la calidad del aire del
municipio.

e Disefio e implantacidn del Plan del Verde y la
Biodiversidad urbana.
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Evitar la dispersion urbana y revitalizar la

ZAS
‘ﬁ) ciudad existente

——— |
Debilidades Amenazas
e Problemas de accesibilidad y barreras e Falta de flexibilidad en los instrumentos de

arquitectodnicas. planificacion.

e Elevada tasa de edificios de viviendas y e Las dificultades financieras estructurales del

destinados a otros usos ineficientes
energéticamente y con problemas de
accesibilidad.

Desequilibrios entre la densidad residencial y la
existencia de espacio publico en el municipio.

Gran numero de locales vacios en planta baja.

Fortalezas

Trayectoria destacada en la mejora de la
calidad y accesibilidad de los espacios publicos
aplicando una perspectiva de género sobre la
planificacién y el disefio urbano.

Ciudad compacta con una trama urbana que
facilita el encuentro ciudadano, la movilidad
sostenible y la actividad.

Notable avance en la mejora del espacio
publico, principalmente en relaciéon con la
accesibilidad, la movilidad sostenible y la
peatonalizacion.

Experiencia en materia de mediacién y gestién
de la rehabilitacién edificatoria en la ciudad
consolidada.

municipio, que le impiden apoyar estrategias
de inversion, hacen imprescindible el apoyo de
otras administraciones.

Oportunidades

Financiado por e
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Programas de ayudas y fondos autonémicos,
nacionales y europeos para promover un
desarrollo urbano equilibrado, sostenible e
integrado.

Politicas autondmicas y nacionales en relacion
con la rehabilitacidn, regeneracién y
renovacion de barrios que fomentan un modelo
de ciudad mas sostenible.

A pesar de este trabajo previo, se detectan
todavia oportunidades para la mejora de la
accesibilidad tanto en la via publica, como en
edificios y sistemas de transporte.
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Prevenir y reducir los impactos del cambio
climatico y mejorar la resiliencia

Debilidades Amenazas
e Alto consumo energético fosil, con importantes ¢ Incremento de los niveles de contaminacion
repercusiones en el medio ambiente y la calidad atmosférica y sus consecuencias en la salud
de vida. publica de la poblacién de Santa Coloma.
« Urbanismo poco resiliente al cambio climatico. e Exposicion a los riesgos naturales y problemas

vinculados al cambio climatico, como

* Bajo nivel de renta como freno a la inundaciones, olas de calor o sequias.

descarbonizacion.
e Cambios de patrones de la demanda

eneraética.
Fortalezas Oportunidades
e Compromiso politico y ciudadano en la lucha e Sensibilizacidon ciudadana en materia
contra el cambio climatico y el fomento de medioambiental.

energias sostenibles en la ciudad consolidada. . . .
e Politicas nacionales y europeas relacionadas

e Politicas iniciadas para la disminucion del trafico con la adaptacién-mitigacion al cambio
rodado. climatico; traslacion a la realidad local.

¢ Disponibilidad de un Plan local de adaptacién al e Actuaciones para el fomento y la preservacion
cambio climatico. de la biodiversidad en el parque fluvial.

e Estrategias para el incremento de los espacios e Rehabilitacion energética de edificios publicos
verdes (Peine Verde). y privados.

e Disefio e implementacion del Plan local de
Transicién Energética y Descarbonizacion.

e Ampliacién de la Red de Refugios Climaticos y
espacios resilientes.

Financiado por

a Unién Europea iwl as
ionEU W& s
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Hacer una gestion sostenible de los recursos
y favorecer la economia circular

il

Debilidades Amenazas

Baja eficiencia energética de viviendas y
equipamientos publicos.

Alto grado de impermeabilidad del terreno.

Circulacion unitaria de las aguas pluviales en la
red de saneamiento urbano.

Baja proporcion de recogida selectiva en
relacion a las poblaciones cercanas.

Fortalezas

Aumento de la consciencia medio ambiental de
la ciudadania favorable a un desarrollo mas

sostenible y respetuoso con el medio ambiente.

Bajo consumo eléctrico y de agua del municipio.

Existencia de planes para el impulso de la
rehabilitacién energética de edificios publicos y
privados.

Alto potencial de implantacién de instalaciones
de autoconsumo individual y colectivo.

Disponibilidad de recursos freaticos.

Escasa cultura de rehabilitacion y del
mantenimiento entre los propietarios.

Dependencia energética exterior y
vulnerabilidad a las subidas de precios de las
materias primas.

Falta de conciencia de los propietarios sobre la
necesidad de un comportamiento energético
eficiente.

Incremento de las sequias y lluvias torrenciales
como consecuencia del cambio climatico.

Oportunidades

El Plan ‘Renovemos los barrios’ propone
nuevas férmulas de gestion de la mejora de las
viviendas, acompafiando de forma decidida a
las comunidades para conseguir consensos y
activar la inversion necesaria.

Continuacion de los esfuerzos hechos desde el
consistorio para la minimizacion del impacto
ambiental de las instalaciones luminicas del
espacio publico.

Explotacion de los recursos termales del
municipio para la generacion de energia.

Existencia de un Plan de Prevencion de
residuos y de campafias educativas para la
reduccion de residuos y el fomento de la
reutilizacion.

Financiado por

a Unién Europea iwl as
ionEU W& s
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Favorecer la proximidad y la movilidad

sostenible

Debilidades

El volumen de transito privado en algunas calles
es excesivo para la posicidn y las condiciones
fisicas de la via.

Pronunciada orografia de algunas zonas del
municipio que supone un reto para la
accesibilidad.

Alta movilidad laboral hacia otros puntos del
Area Metropolitana de Barcelona.

Deficiente infraestructura ciclable.

Fortalezas

Buena comunicacion con Barcelona y su area
metropolitana.

Alta densidad de la poblacidén que facilita la
cobertura de transporte publico.

Nueva urbanizacion del centro de la ciudad y
mejora de los espacios publicos.

La mayoria de los desplazamientos cotidianos
se realizan en modos no motorizados de
transporte.

Proyecto de ciclologistica de ultima milla ya en
desarrollo.

Bajo indice de motorizacion.

Financiado por

la Unién Europea iw! a
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Amenazas

Las dificultades financieras estructurales del
municipio, que le impiden apoyar estrategias
de inversion, hacen imprescindible el apoyo de
otras administraciones. como consecuencia
del cambio climatico.

Envejecimiento de la poblacién e incremento
de la poblacién con movilidad reducida.

Incremento de la movilidad de mercancias.

Oportunidades

Reduccion del trafico rodado y pacificacién de
la ciudad.

Mejora del espacio publico y su equipacion
para facilitar la movilidad peatonal.

El plan Peine Verde plantea una nueva
estructura urbana de zonas verdes
entrelazadas, soporte para la movilidad activa.

El ‘Plan de Barrios para peatones’ es una
herramienta de planificacién de la mejora del
espacio publico y una apuesta por la movilidad
activa.

Seguir trabajando en la supresidn de barreras
arquitectdnicas en el espacio publico del
municipio.

Incrementar el peso y la importancia de la
movilidad ciclista en la movilidad urbana.
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Debilidades

Los habitantes de Santa Coloma presentan uno
de los indices de renta mas bajos de Catalufia,
un fenémeno especialmente acusado entre
aquellas personas de origen extranjero.

Alto nivel de paro y precarizacion generalizada
del empleo.

Persistencia del fendmeno de exclusion
residencial y de problematicas asociadas al
acceso a la vivienda.

Bajo nivel de estudios de los trabajadores de
Santa Coloma en relacién con las poblaciones
cercanas.

Fortalezas

Politicas sociales y estructuras de gestidn
social consolidadas dentro de la estructura del
Ayuntamiento.

Gran efectividad de los programas y procesos
de mediacién y de trabajo sociocultural y
comunitario.

Trabajo realizado desde Grameimpuls para
facilitar la formacién y mejorar la empleabilidad
de las personas sin empleo.

Municipio referente en la transformacién social
desde una perspectiva feminista.

Ciudadania participativa, solidaria y
comprometida con la ciudad.

Cohesion social e igualdad de oportunidades

Amenazas

Envejecimiento de la poblacién y aumento de
la demanda asistencial, de servicios y
equipamientos asociada.

Aumento de las desigualdades y de las
situaciones de vulnerabilidad.

Riesgo de repunte de la criminalidad.

Oportunidades

Consolidacion de Santa Coloma como ciudad
educadora.

Continuidad del proyecto "Barrios para
peatones", como nuevo punto de encuentro
ciudadano.

Nuevas politicas y formas de intervencion
social para dar respuesta a las nuevas
demandas y necesidades asistenciales.

Disponibilidad de equipamientos sociales
innovadores como la CIBA o el Pompeulab
para continuar con las politicas sociales en
funcionamiento.

Impulso de la CIBA como centro de referencia
de politicas de igualdad/feministas.

Financiado por e
9 Uiy A
. la Unién Europea de
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Debilidades

Santa Coloma muestra una de las proporciones
de poblacién ocupada mas bajas de la comarca
e inferior a la media del Barcelonés y de
Catalufa.

Predomina la temporalidad entre los
trabajadores de Santa Coloma, siendo el
38,36% eventuales por circunstancias de
produccién y el 22,34% contratos por obras y
servicios.

El nivel de formacién de los trabajadores del
municipio se muestra inferior al de las
poblaciones de su entorno.

Alta proporcion de locales sin actividad.

Poco peso de la economia del visitante dentro
de la economia de Santa Coloma.

Fortalezas

Santa Coloma cuenta con una empresa
municipal de promocién econdémica y fomento
de la ocupacion local (Grameimpuls).

Alta oferta de comercio cotidiano con
protagonismo de los mercados municipales que
muestran un buen nivel de ocupacion.

Buen funcionamiento de iniciativas para el
fomento del comercio local como la
implementacion de la moneda local.

La alimentacién como eje estratégico tanto en
el ambito formativo como ocupacional,
econdmico y social.

Disponibilidad de infraestructuras para la
formacidn universitaria y profesional en el
municipio.

Disponibilidad de recursos para la atraccién
turistica, tanto patrimoniales como espacios de
ocio y deportes.

Impulsar y favorecer la economia urbana

Amenazas

e Problemas de abastecimiento comercial y de

percepcién de seguridad por parte de la
ciudadania como resultado del gran numero de
locales vacios.

e Pérdida de poder adquisitivo de la poblacion,

como consecuencia de la pérdida de empleo o
la precariedad laboral.

e Vulnerabilidad del tejido comercial local debido

a la baja digitalizacién del sector.

Oportunidades

e Desarrollo de acciones para el fomento de la

actividad en planta baja, como intermediacién
entre propietarios y emprendedores o el
alquiler publico de locales comerciales.

e Impulso del comercio local a través de la

digitalizcion y la modernizacidn de la
economia.

¢ Fomento de la economia verde, desde la

formacion en energias renovables y medio
ambiente hasta la sensibilizacién a empresas
para minimizar el impacto ambiental.

e Fomentar la transformacién digital de las

empresas del municipio, reduciendo la brecha
digital.

e Hacer de la alimentacion y la gastronomia un

pilar para la atraccion de visitantes.

e Crecimiento del Campus de la Alimentacion de

Santa Coloma de Gramenet.

e Impulso de nuevos proyectos estratégicos y

eventos culturales de referencia para la
atraccion de visitantes.

Financiado por
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Garantizar el acceso a la vivienda

(i

Debilidades Amenazas

Bajo porcentaje de vivienda de alquiler.

Parque de viviendas con un estado de
conservacion peor a la media catalana.

Baja accesibilidad de los edificios de viviendas
(solo el 24% son accesibles).

Fortalezas

Existencia de la empresa municipal Gramepark,
encargada de la creacidn y gestién de vivienda
publica, asi como una larga trayectoria en
politicas de vivienda.

Existencia de un Plan local de vivienda actual
(2021).

Santa Coloma tiene poca presencia de vivienda
de propiedad vertical, hecho que facilita la
implicacién de las comunidades en obras para
la mejora de la accesibilidad, asi como en la
rehabilitacion estructural.

El Ayuntamiento esta desarrollando proyectos
innovadores vinculados a la mejora del parque
residencial, referentes a nivel cataldn y que
cuentan con financiacién europea.

El planeamiento vigente prevé un potencial para
nuevas promociones publicas en suelos libres,
dotacionales y protegidos.

Santa Coloma puede consolidarse como un
municipio atractor de poblacién expulsada de
municipios cercanos por unos precios de
alquiler inferiores a la media de la comarca.

El municipio no dispone de los suficientes
recursos residenciales para dar respuesta a
una demanda creciente, especialmente de
vivienda social.

El bajo nivel de ingresos de las familias que
sufren desahucios dificulta la busqueda de
vivienda alternativa y se recurre a la ocupacion
de viviendas.

Oportunidades

Reproducir la intervencién vinculada a la
mejora de la calle Pirineus a otras calles
gracias a la buena percepcion de los
resultados de la intervencion.

Conseguir financiacion externa para la mejora
de los edificios al optar por una opcién
altamente replicable como es la mejora no
vinculada a la gentrificacidn de los barrios.

Disponibilidad de locales vacios en planta baja
que se pueden transformar en viviendas.

Disponibilidad de suelo publico para desarrollar
nuevas promociones de vivienda asequible y
alojamiento dotacional.

Existencia de grupos organizados en el
municipio con interés en generar cooperativas
de viviendas en cesion de uso.

Las viviendas vacias del municipio se
concentran en manos de entidades financieras
y grandes tenedores.

Impulso a la promocién publica de vivienda.

Financiado por
i L[y Auntament

la Unién Europea de Santa Coloma
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Liderar y fomentar la innovacion digital

Debilidades Amenazas
e Brecha desde el punto de vista del acceso a las ¢ Aumento de la poblacién de edad avanzada,
infraestructuras digitales como del un colectivo social con dificultades para el
conocimiento y la capacitacidn necesaria para acceso a nuevas tecnologias.

poder desarrollarse en un entorno cada vez

PR e Aumento de la poblacion con recursos
mas digitalizado.

econdmicos limitados que suponen un freno
e Deficiente accesibilidad a la red de Internet para su acceso a las nuevas tecnologias.
desde puntos de conexién publicos.

e Inexistencia de un marco que dé visibilidad a los
proyectos existentes y a las empresas de nueva
creacion.

e Falta de madurez en la cultura de datos
abiertos del municipio.

Fortalezas Oportunldades

* Existencia de programas de formacion y * Plan director Santa Coloma Smart City en
digitalizacion en las escuelas y programas para proceso de licitacion, que desarrollara
reducir la brecha digital especialmente en acciones para que el municipio avance en una
aquellas personas en situacion de paro gestién més inteligente de sus servicios en el
(Gramelmpuls). territorio.

e Portal de transparencia propio y canales de  Redaccion de un Plan de capacitacion digital y
informacion publica que aseguran el acceso y la campafias de formacién en materia urbana.

reutilizacion de ésta por parte de la ciudadania. . .
e Creacion del Plan integral de lucha contra la
e Existencia de figuras de intermediacion y brecha digital.

asistencia en la relacion de la administracion
con la ciudadania (transformacién de las OAIC
con mediadores TIC) asi como la innovacion en
nuevos formatos de atencion (tramitacion
desde dispositivos moviles, teleasistencia).

Financiado por i
. la Union Europea ijﬁ 3 4
NextGenerationEU WA d
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Mejorar los instrumentos de intervencion y

la gobernanza

Debilidades

Sistema normativo complejo y heterogéneo en
materia urbanistica, que dificulta la aplicacién

de los distintos planes y la gestidn urbanistica
local.

Excesiva extension de los plazos de tramitacion
de planes urbanisticos, produciendo un desfase
entre la aplicacién de los planes y las
necesidades previstas en los mismos.

Bajo nivel econdmico y financiero del municipio
en relacién con otros de su mismo tamafo.

Fortalezas

Experiencia en iniciativas de desarrollo
sostenible y utilizacién de instrumentos de
planificacién urbanistica y territorial.

Existencia de Instituciones y estructuras que
generan procesos de innovacién y de
creatividad, como el ambito universitario y
académico o de la investigacién aplicada.

Experiencia reconocida en procesos de
participacion ciudadana, asi como en iniciativas
de transparencia llevadas a cabo por el
Ayuntamiento.

Existencia del centro de innovacién
Pompeulab, clave para la formacion y
sensibilizacién en cuestiones de ciudad.

Alta capacidad del Ayuntamiento para obtener
subvenciones de programas estructurales y
proyectos piloto tanto de ambito nacional como
europeo.

Amenazas

Falta de flexibilidad en los instrumentos de
planificacién, para adaptar los planes a nuevas
demandas o necesidades no previstas, que
puedan surgir en la ciudad.

Rigidez normativa y administrativa para la
reutilizacidon de dotaciones y espacios
publicos, y para la insercion de nuevos usos en
caso de “infrautilizacion”.

Oportunidades

Financiado por
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Mejora de la eficiencia en los servicios locales
a través de la Administracién electrénica local,
con una simplificacion de tramites
administrativos y reduccion de costes.

Utilizacidn de la Agenda Urbana Espafiola para
integrar y conciliar las politicas, planes,
programas y actuaciones relacionadas con los
distintos objetivos estratégicos.

Mejora de la capacidad financiera de la
administracion a través de la colaboracion con
administraciones, universidades, entidades o
fundaciones y privados.
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Retos y tareas pendientes

Ordenar el territorio y hacer un uso racional
del suelo, conservarlo y protegerio

1.1 Ordenar el suelo de manera
compatible con su entorno territorial

1.2 Conservar y mejorar el patrimonio
natural y cultural y proteger el paisaje

1.3 Mejorar las infraestructuras verdes y
azules y vincularlas con el contexto
natural

Aprovechar los desarrollos de suelo urbano no
consolidado.

Adecuar la proteccién del suelo a los criterios de
proteccion y generacion de espacios de
biodiversidad.

Mejorar la transicion entre los limites urbanos y
naturales.

Reconocer el papel clave de los elementos
ecoldgicos del municipio.

Preservar las tipologias originales y sus espacios con
propuestas de calidad.

Revelar la memoria histérica fisica y Social.

Extender el efecto positivo de la transformacion del
parque fluvial del rio Besds al corazén del tejido
urbano.

Favorecer la biodiversidad urbana, y la mejora de la
fauna.

Proteger la biodiversidad de los impactos de la
contaminacién ambiental.

NN Evi . ‘s -
vitar la dispersion urbana y revitalizar la
it P y

=1L ciudad existente

2.1 Definir un modelo urbano que fomente
la compacidad, el equilibrio urbano y la
dotacion de Servicios basicos

2.2 Garantizar la complejidad funcional y
diversidad de usos

Corregir los déficits que la excesiva densidad ha
generado sobre el tejido urbano

Generar un soporte fisico capaz de albergar una
mayor diversidad de usos.

Redistribuir la mixtura de usos, tanto en las areas
urbanas como en el interior de los edificios.
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2.3 Garantizar la calidad y la
accesibilidad de los espacios publicos

2.4 Mejorar el medio ambiente urbanoy
reducir la contaminacion

2.5 Impulsar la regeneracion urbana

2.6 Mejorar la calidad y la sostenibilidad
de los edificios

Garantizar el acceso al espacio publico,
correctamente dimensionado, sobre todo en los
entornos mas densos.

Mejorar el comportamiento ecosistémico del entorno
urbano.

Promover un entorno construido més saludable
(menor nivel de contaminacion, menor nivel de
ruido).

Promover la regeneracién urbana integrada
(acciones fisicas urbanas, edificatorias, funcionales,
sociales y econdmicas).

Impulsar la accidn rehabilitacion, facilitando la
gestion y mediacién en la misma.

Liderar la rehabilitacidn en los edificios publicos, asi
como en aquellos de valor patrimonial.

Hacer atractivo el parque edificado, publico y
privado, en términos energéticos, pero también
funcionales y constructivos.

Prevenir y reducir los impactos del cambio
104 climatico y mejorar la resiliencia

3.1 Adaptar el modelo territorial urbano a
los efectos de cambio climatico avanzar
en su prevencion

3.2 Reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero

Mejorar la dotacidn de servicios ecosistémicos de
apoyo (mejora de la biodiversidad y provision de
nuevos habitats.

Mejorar la biodiversidad de la flora y fauna del
municipio, y adaptarlo a los posibles impactos del
cambio climatico.

Adaptar el entorno construido a los riesgos de
inundacion, incendio asi como otros derivados del
cambio climatico.

Aumentar la actividad rehabilitadora, con el objetivo
de reducir consumos energéticos.

Favorecer la instalacion de elementos de produccién
de energia renovable y de proximidad.

Apostar por una movilidad activa y limpia.

Favorecer la transicion a vehiculos con menor
emisidn de gases de efecto invernadero.

Financiado por
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e Disponer de un proyecto actualizado de
s minimizacién de impactos frente al cambio climatico,
climatico .

acorde a las ambiciones actuales.

3.3 Mejorar la resiliencia frente al cambio

/’ |:| |:| Hacer una gestion sostenible de los recursos

y favorecer la economia circular

e Reducir la demanda energética de espacios

4.1 Ser mas eficientes energéticamente y =ML ~1e e .
publicos, edificios publicos y privados.

ahorrar energia
e Fomentar el autoabastecimiento municipal y privado,
al incrementar la generacion de energia renovable,

proxima y distribuida.

4.2 Optimizar y reducir el consumo de ¢ Reducir el consumo de agua potable en espacios
agua publicos y edificios publicos o privados.
e Promover la recarga de los acuiferos evitando su
contaminacion.

e Aplicar criterios de ciclo de vida en las instalaciones,
4.3 Fomentar el ciclo de los materiales productos y servicios dependientes de la
administracién publica.

e Fomentar la produccidn de productos y servicios.

e Fomentar el consumo de productos y servicios.

e Reduccion de los residuos del municipio.

4.4 Reducir los residuos y favorecer su o .
s e Aumento del reciclaje de los residuos en todas sus
reciclaje -
variantes.

e Fomentar el consumo responsable e incrementar la
implicacién activa de la ciudadania.

e Incrementar la circularidad de los residuos
generados en el municipio.

Favorecer la proximidad y la movilidad
sostenible

- — e Desarrollar un espacio publico confortable, continuo
5.1 Favorecer la ciudad de proximidad y seguro.

e Incrementar la movilidad activa.

e Mejorar la accesibilidad y eliminar las barreras
arquitectdnicas.

e Recuperacion de espacio publico para la movilidad
peatonal.

e Nuevas urbanizaciones y reurbanizaciones con
criterio de calidad el espacio publico para la estancia
y adaptacién al cambio climatico (mas verde urbano,
pavimentos drenantes, etc.).

Financiado por e
9 Uiy A
. la Unién Europea de
NextGenerationEU W& s
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e Aumentar el uso de la bicicleta en el municipio.

5.2 Potenciar modos de transporte

sostenibles e Ampliar y mejorar la red ciclable.

e Ampliar los espacios de aparcamiento de bicicleta
fomentando su intermodalidad.

e Mejorar la seguridad vial y la percepcién de la misma
por parte de los/as usuarios/as.

e Reparto de DUM con ciclo logistica.

e Promover el uso del transporte publico delante del
transporte privado.

e Fomentar la intermodalidad.

e Integracion de los diferentes modos de movilidad
urbana en una red de Mobility as a Service (MaaS) a
nivel metropolitano.

e Reduccion del uso del vehiculo privado.

e Seguir reduciendo el indice de motorizacién del
municipio.
e Equilibrar la oferta y demanda de aparcamiento.

e Garantizar un reparto de mercancias agil y
ordenado.

e Controlar y reducir los niveles de contaminacién
atmosférica y acustica provocados por el trafico.

e Equilibrar el espacio de viario destinado a la
movilidad en funciéon de la importancia de cada
modo de movilidad (reduccién del espacio del viario
destinado a la circulacién y estacionamiento de
vehiculos a motor).

e Reducir la movilidad territorial en vehiculo privado

e Incrementar la ocupacion (el nimero de personas
por cada vehiculo privado que circula) en el drea
metropolitana.

e Estudios y planes de movilidad de empresa (PDE) y
de poligonos de actividad econdmica (PAE).

o Estrategia para facilitar el uso del vehiculo eléctrico.

[.k\\_ fﬁ Cohesion social e igualdad de oportunidades

6.1 Reducir el riesgo de pobrezay e Reduccion de los niveles de pobreza del municipio.
exclusion social en entornos urbanos

) e Combatir con la precarizacién del empleo.
desfavorecidos

e Generacion y atraccion de empleo y conocimiento.
e Reduccion de las tasas de abandono escolar.

e Fomentar la formacion entre los mas jévenes.

e Integracidn de poblacién de origenes diversos.

e Promover un uso del espacio publico inclusivo y
respetuoso con toda la ciudadania.

Financiado por i
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e Reforzar el trabajo en red y comunitario para
conseguir niveles de vecindad intergeneracional e
intercultural confortables y sostenibles.

e Mejora de la convivencia y el civismo.

e Garantizar el acceso a la vivienda.

6.2 Buscar la igualdad de oportunidades e Reduccion de las desigualdades de género.
desde una perspectiva de género, edad y ¢ Mejorar las condiciones de vida de las personas de
capacidad mas de 65 aflos del municipio y de sus cuidadores.

®

Impulsar y favorecer la economia urbana

7.1 Buscar la productividad local, lea e Mejora de la cualificacion profesional de las
generacion de empleo y la dinamizacion y personas.
diversificacion de la actividad econdémica o Promover la ocupacién de calidad.

e Potenciar la igualdad de oportunidades.

e Impulsar las vocaciones emprendedoras y la
creacién de empresas.

e Promover actuaciones para la continuidad y el
crecimiento empresarial.

e Favorecer la economia social y solidaria.

e Aplicar estrategias para incentivar la economia verde
y circular en el tejido productivo.

e Acompafiamiento en la transformacidn digital y
reduccién de la brecha digital.

e |gualdad de género en el ambito laboral.
e Impulso de la competitividad del tejido econdmico.
e Fortalecimiento del modelo comercial colomense.

e Mejora de la cohesion entre formatos y espacios
comerciales.

e Comunicacién y promocién del modelo.

e Mejorar la gobernanza del turismo y la economia del

7.2. Fomentar el turismo sostenible y de visitante.

calidad y los sectores clave de la

economia local e Mejorar la capacidad de atraccion turistica de la

ciudad y su equipacion.

e Asegurarse de que las entidades, empresas,
negocios y actividades relacionadas con la economia
del visitante puedan mejorar e innovar de forma
permanente y que sean sostenibles en el tiempo.

Financiado por
i L[y Auntament

la Unién Europea de Santa Coloma

NextGenerationEU L8YJ de Gramenet
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i Garantizar el acceso a la vivienda

8.1 F.o!nentar la existencia de. un parq.ue e Fomentar la rehabilitacion de la edificacidn
de vivienda adecuado a precio asequible existente, para hacer méas eficiente

energéticamente, mas accesible y mas adecuada a
las demandas residenciales actuales.

e Adecuar los programas de rehabilitacion a la realidad
del municipio: niveles de renta y estructura de la
propiedad.

e Evitar los impactos negativos de la rehabilitacién en
el desplazamiento de las clases mas vulnerables
(gentrificacién).

8.2 Garantizar el acceso a la vivienda, e Aumentar el parque de viviendas publico,
especialmente de los colectivos mas especialmente en regimen de alquiler.
vulnerables e Rehabilitar el parque en régimen de proteccién

publica anterior a 2008.

e Captar vivienda privada en alquiler, secundaria o
vacia para programas de alquiler publico.

Liderar y fomentar la innovacion digital

e Mejorar la gestidn de los Servicios urbanos

9.1Estrategia de ciudad inteligente inteligentes garantizando su gobernanza publica.

e Impulsar la economia digital.

e Simplificar y aumentar el nivel de digitalizacion de

9.2 Administracion electrénica los procedimientos.

e Facilitar el acceso a la administracién electrdnica a
las personas mas vulnerables.

e Impulsar la transparencia de la administracién y a
cultura de datos abiertos.

9.3 Brecha digital . - .
9 e Reducir la brecha digital por razon de acceso, uso y

capacitacion.

Financiado por
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Mejorar los instrumentos de intervencion y
la gobernanza

10.1. Lograr un marco normativo y de - - _ S
g . R e Agilizar y unificar procedimientos de tramitacion y

planeamiento actualizado, flexible y aprobacién urbanistica

simplificado que mejore, también la

gestion.

e Fomentar la gobernanza multinivel.

10.2. Asegurar la participacion
ciudadana, la transparencia y favorecer
la gobernanza multinivel

e Garantizar los procesos de participacién ciudadana
adecuados para todos los perfiles poblacionales.

e Fomentar la transparencia y los datos abiertos.

e Reforzar la capacidad financiera de la

10.3. Impulsar la capacitacion local y 1z o
administracion.

mejorar la financiacion
e Fomentar la colaboracion.
e Impulsar la formacidn y capacitacion de los técnicos
del Ayuntamiento.

10.4. Diseiiar y poner en marcha

campaiias de formacion y sensibilizacion .
en materia urbana, asi como de

intercambio y difusion de la informacion.

Difundir los proyectos realizados.

Financiado por

a Unién Europea iwl as
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Conclusiones de la diagnosis

A lo largo del diagndstico, se ha descrito cémo
la ciudad de Santa Coloma de Gramenet se
sitla respecto de los diez objetivos
estratégicos de la Agenda Urbana Espafiola. Si
bien esta descripcion lineal tiene la voluntad
de construir las bases del Plan de Accidn, es
necesaria otra mirada que sea capaz de
resaltar aquellos aspectos en los cuales la
ciudad destaca (y por tanto son pilares
fundamentales de la estrategia urbana a
reforzar) junto a aquellas cuestiones que aun
estan pendientes.

Asi, este Ultimo capitulo hilvana en un relato
unico los retos detectados previamente desde
una perspectiva integrada, releyendo los
resultados del diagndstico en clave de los 4
retos principales que conforman el nuevo
relato urbano de Santa Coloma de Gramenet.

Ciudad proxima y sostenible

Territorio e identidad metropolitana
Regeneracién urbana

Movilidad sostenible y proximidad

Santa Coloma se caracteriza por tener una
morfologia urbana compacta (fruto de un
crecimiento concentrado en el tiempo) que se
inserta dentro de un sistema metropolitano
mas amplio. Esta morfologia urbana heredada
y su vinculacion a las légicas de cambio
metropolitanas representa, a la vez, multiples
retos y oportunidades.

Por un lado, la compacidad facilita un modelo
de ciudad préximo que promueve la
caminabilidad y otros modos de movilidad sin

Financiado por
i Uy Auram
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emisiones (incidiendo muy positivamente en
aspectos climaticos, ambientales y de salud).

Un paradigma que ha sido reforzado por
estrategias integrales como el proyecto
“Barrios para peatones” (cuya continuidad
habria de garantizarse y escalarse al resto de
la ciudad), que aunan la peatonalizacion con el
impulso del transporte publico y la reduccién
del vehiculo privado u otros proyectos que
buscan domesticar las grandes
infraestructuras viarias de conexion con el
territorio (como la B20 que ha representado
una fractura histdrica entre los distintos
barrios).

Por el otro, la excesiva densidad en algunos
puntos de la trama urbana se vincula con
déficits de espacio publico que, entendidos
desde una visidn metropolitana, pueden
ayudar a mejorar la conectividad ecoldgicay la
biodiversidad mas alla del propio municipio. Si
en el pasado, se han realizado grandes
esfuerzos para recuperar la fachada fluvial del
rio Besds, hoy existen otros recursos que
permiten vincular los espacios verdes y
publicos del interior de la ciudad con
infraestructuras verdes y azules de gran
calado territorial como demuestran planes
como el del “Peine Verde”; que ademas
construyen nuevos referentes paisajisticos a
la vez que promueven valores simbdlicos y
patrimoniales.

La mejora e incorporacion del espacio
publico como palanca de cambio (que se
suma a los valores naturales del rio y la
cordillera de la Marina) se ha demostrado
como una estrategia eficaz en distintos
ambitos del municipio, ya sea a través de la
mejora de la accesibilidad en los barrios de
montafia como la regeneracion integral de los
barrios de la cordillera d’en Mena,
concretamente con el proyecto piloto del Eje
Bruc. Precisamente, éste ultimo es un ejemplo
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de como articular desde el punto de vista
espacial, social y econdmico la transformacion
de ciudad, siendo un paradigma excelente de
como extender aprendizajes desde un ambito
concreto al resto de la ciudad. De hecho, la
estrategia “Renovemos los barrios” (en la que
se enmarca) destaca por aplicar nuevas
formulas de gestion del proceso rehabilitador
lideradas por la administracién publica en las
que Santa Coloma ha hecho alguna aportacién
significativa.

En el caso de Santa Coloma, el reto de la
regeneracion no es menor. Casi la totalidad de
su parque edificado (y especialmente el
residencial) ha de adaptarse de manera
acelerada a las exigencias energéticas y a la
emergencia climatica en un contexto en que,
ademas, morfologia urbana y poblacién en
situacion de vulnerabilidad van de la mano. Sin
duda, la regeneracion urbana ha de ser una
de las lineas claves que el Plan de Accién
deberia continuar.

Ciudad resiliente y saludable

Transicion y eficiencia energética

Calidad ambiental y cambio climatico

Salud comunitaria

Probablemente, la transicién energética sea
uno de los aspectos que transversaliza en
mayor medida la totalidad de objetivos de la
Agenda Urbana. Desde el punto de vista del
modelo urbano, esto supone trabajar desde la
lIégica de la sostenibilidad que, actualmente,
viene condicionada por la elevada densidad
edificada y habitada en algunos puntos del
municipio y una elevada movilidad generada
por unos usos del suelo que, por ejemplo, en el
caso de las actividades productivas obligan a
una parte de la poblacion a desplazarse
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diariamente fuera del municipio hacia su lugar
de trabajo.

Por otro lado, ademas de asegurar la
eficiencia energética (motor fundamental de
la regeneracion urbana integral en los
proximos afios en el ambito publico y privado),
en el municipio existe un potencial parala
autogeneracion y autoconsumo todavia por
expandir. Del mismo modo que se deberia
asegurar que la energia consumida sea de
fuentes renovables (mas préxima e
interconectada), la gestién del agua y de los
residuos son aspectos claves que desarrollar.

Desde el punto de vista climatico, los recientes
escenarios prevén una severidad climatica
muy importante. Si bien desde el consistorio
ya se han empezado a implementar medidas
para paliar estos efectos en linea con las
estrategias metropolitanas (algunas de ellas
pioneras como la educacion ambiental), esta
situacion exigira abordar profundas tareas de
adaptacion y mitigacion que deberan, sobre
todo, garantizar la equidad en los impactos.

Asimismo, habra que continuar progresando
en otros aspectos ambientales que, a nivel
local, son consecuencia de esta crisis climatica
pero también de un modelo de ciudad (denso y
generador de movilidad) que ha de
transicionar hacia su total descarbonizacion.
Pese a la existencia de medidas especificas
(PAMQA), la contaminacion del aire es una
cuestion estratégica que se vincula a otros
problemas de salud publica como son la
exposicion al ruido o la obesidad (con indices
elevados de sobrepeso en la poblacién
infantil).

Precisamente, en este ultimo aspecto, Santa
Coloma de Gramenet ha construido en los
ultimos aflos un proyecto innovador de ciudad
que, alrededor de la alimentacion sostenible,
gue involucra gran parte del ecosistema
econdmico (comercio y turismo) y de
conocimiento de la ciudad (Campus de
Torribera) en la activacion de los espacios
urbanos y zonas agricolas del municipio.
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Ciudad inclusiva y justa

Derecho a la vivienda
Red de equipamientos

Feminismo, igualdad y diversidad

Liderazgo politico y corresponsabilidad

Un aspecto clave para entender y
contextualizar muchas de las problematicas
que deberd abordar el Plan de Accidn, es el
perfil sociodemografico de los habitantes de
Santa Coloma de Gramenet.

Puerta de llegada de la inmigracién reciente,
se trata de una ciudad muy diversa desde el
punto de vista intercultural cuyo valor positivo
radica en el intercambio entre los nuevos
habitantes y las comunidades ya establecidas.
Sin embargo, Santa Coloma también presenta
graves desigualdades estructurales ya que
parte importante de su poblacién presenta
altos grado de vulnerabilidad ya sea por un
bajo nivel de renta, un déficit en la formacién
que se traduce en los indices de pobreza y
paro (especialmente juvenil).

Como consecuencia, la reduccion de la
desigualdad es una de las principales lineas
de trabajo del consistorio que destina una
parte importante de los presupuestos
municipales al gasto social (en comparacion
con otras ciudades del ambito metropolitano
que no presentan esta complejidad
sociodemografica).

Este enfoque de las politicas municipales hacia
el cuidado de las personas, especialmente las
mas vulnerables, ha generado un conjunto de
estrategias comprometidas con la igualdad de
género y la integracion de todas las personas
a través de equipamientos pioneros como la
CIBA (espacio para mujeres, innovacion y
economia feminista) o servicios de promocidn
econdmica y formacién laboral como

Grameimpuls (por ejemplo, desde la central de
politicas activas Marie Curie).

Del mismo modo, pensar la ciudad en términos
de inclusién, es motor de la transformacion
del entorno urbano para asegurar el arraigo y
el progreso social en un entorno urbano de
maxima habitabilidad. Para ello, existen aun
dos cuestiones claves que el Plan de Accién
deberia continuar desarrollando. Por un lado,
el derecho a la vivienda que desde los
recientes documentos (Plan Local de vivienda)
y proyectos piloto (en el ambito de la
regeneracién urbana) exploran nuevas
férmulas para la promocidn de vivienda
asequible.

Por el otro, la mejora de los equipamientos y
servicios que, ademas de dar respuesta a
retos energéticos y adaptar la infraestructura
existente (en algunos casos obsoleta desde el
punto de vista de los usos, la calidad
construida o el nivel de digitalizacién) puede
representar una oportunidad para generar
centralidades urbanas de proximidad.
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Ciudad innovadoray atractiva

Formacioén, ocupacién y dinamizacion econémica

Economia local, verde y circular

Promocion de la ciudad y cultura

Digitalizacién universal

Estrechamente vinculada a las anteriores, este
cuarto reto hace referencia a un conjunto de
posibles lineas estratégicas que buscan
garantizar la prosperidad de los habitantes a la
vez que impulsar la gobernanza del modelo
urbano en un entorno urbano que promueva la
circularidad.




D Agenda Urbana
v ¥ de Santa Coloma

Si bien como se ha apuntado anteriormente,
una parte de la poblacion de Santa Coloma
tiene un nivel de estudios bajo, existen
multiples iniciativas desde el ambito publico
para facilitar la integracion laboral y la
promocion econdmica. A la par, se esta
apostando por aumentar el nivel de
digitalizacion tanto de las personas (en todas
las etapas de su vida) como de los sectores
econémicos mas tradicionales.

En paralelo, la ciudad tiene un gran potencial a
nivel de recursos territoriales para impulsar
proyectos de economia circular (como el ya
mencionado Campus de la Alimentacién) asi
como otros atractivos patrimoniales que
pueden jugar un papel clave en la estrategia
de promocion de la ciudad, la creacién de
nuevos modelos turisticos y la mejora de la
oferta cultural.

Por ultimo, este cuarto reto de la Agenda
Urbana incide también sobre |la gobernanza
desde una doble vertiente: la primera esta
relacionada con la digitalizacion mientras que
la segunda aborda aspectos ligados a la
participacion ciudadanay a la estructura
organizativa y financiera.

Por un lado, las politicas de digitalizacién
representan una oportunidad parala
modernizacion y eficiencia de la
administracion publica ya sea en su
funcionamiento interno como en su interaccion
con la ciudadania, las organizaciones y las
empresas. Si bien el Ayuntamiento de SCG

tiene en vias de implementacién una estrategia

de ciudad inteligente y un plan de mejora de la
administracién electrénica (que han de
avanzar en su despliegue), el mayor de los
retos que se detecta en este ambito es la
brecha digital. Esta ha de afrontarse de
manera integral, tanto desde la capacitacion
como desde la mejora de las infraestructuras

de conectividad, convirtiéndose en una politica

vertebradora para el municipio.

Por otra parte, si bien el Ayuntamiento de SCG
es un organismo maduro en cuanto a la
transparencia, la gestion municipal
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(coordinacién politica y servicios técnicos) y la
participacion ciudadana (con un reglamento
propio e iniciativas innovadoras de innovacién
social para involucrar a la ciudadania como el
PompeulLab), si que se detecta una fragilidad
en cuanto a su gobernanza que proviene del
hecho de tener un nivel econémico y una
insuficiencia financiera reconocida por el
Estado, inferior a otros municipios de su
mismo tamafio.

Asi, debido a su situacion singular de déficit,
Santa Coloma de Gramenet recibe apoyo
economico de diversas administraciones.

Ademas, cabe destacar que los equipos
técnicos cuentan con grandes capacidades
para obtener subvenciones de programas
estructurales y proyectos piloto tanto de
ambito nacional como europeo (como la
Estrategia de Desarrollo Sostenible EDUSI o el
propio Plan de Accién de la Agenda Urbana
Espafiola).

En este sentido, la experiencia demostrada por
el consistorio en la implementacién de politicas
urbanas integrales en las Ultimas décadas,
aunada a una voluntad de cambio estructural
promovida por la Agenda Urbana, son garantia
de una exitosa implementacidn del Plan de
Accidn.
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Vision de ciudad: el futuro que
queremos

La AUSCG es la hoja de ruta que guiara las
acciones a desarrollar en los préximos afios
para alcanzar la vision de ciudad que
queremos.

Santa Coloma de Gramenet es una ciudad que
trabaja de acuerdo a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible impulsados por la ONU y
comprometida con los 10 Objetivos
Estratégicos de la Agenda Urbana Espafiola,
que camina hacia un futuro en clave de
sostenibilidad, resiliencia, inclusion e
innovacién. Para ello la AUSCG fija 4 grandes
retos que marcan el camino a seguir, 14 lineas
estrategias que los despliegan, con 14
acciones tractores asociadas, y un total de 64
acciones en cartera a desarrollar a corto,
medio y largo plazo.

4 retos y 14 estrategias

i

Ciudad proxima y sostenible

Una ciudad que cuida su entorno y continuda
impulsando la rehabilitacién, la regeneracién
urbana y la movilidad sostenible, para mejorar
la habitabilidad en sus edificios y la calidad de
vida en los barrios, reforzando a la vez su
identidad local y su consciencia metropolitana.

-~

Visién de futro: 4 retos de la AUSCG
Ciudad proxima O Ciudad resiliente
y sostenible g y saludable

gﬁg Ciudad inclusiva Ciudad innovadora y
(=2 viusta atractiva

Ciudad resiliente y saludable

Una ciudad comprometida con la transicion
energética y el medio ambiente, que actua
para convertirse en ciudad eficiente y
resiliente. Que cuida de la salud y el bienestar
de sus habitantes.

L)
=

Ciudad inclusiva y justa

Una ciudad feminista que abandera la igualdad
de oportunidades, la lucha contra las
desigualdades, y defiende los derechos de sus
ciudadanas y ciudadanos con liderazgo
publico y participacién ciudadana.

Ciudad innovadora y atractiva

Una ciudad activa que apuesta por la
innovacidn, la digitalizacién y la economia
verde y circular, para su dinamizacién
econdmica y prosperidad.
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Estrategias para alcanzar los retos de
la AUSCG

14 lineas estratégicas

La cartera de acciones previstas en el Plan de
Accién de la AUSCG, responden a un total de
14 lineas estratégicas que despliegan los 4
retos que conforman la visién de futuro.

A través de estas lineas estratégicas se marca
una direccidn a seguir, asi como su tematica
asociada identificada a través de hashtag (#)
los cuales indican qué temas clave se abordan.

De este modo se pretende facilitar la lectura y
comprensién de los objetivos que se persiguen
con cada accion, para poder tener una
perspectiva global y coherente del Plan de
Acciodn.

& Ciudad préxima y sostenible

e L 1.1 Refuerzo de los valores del territorio y la
identidad metropolitana

e L 1.2 Desarrollo de la regeneracion urbana

e L 1.3 Apuesta por la movilidad sostenible y Ia
proximidad

Ciudad proxima
y sostenible

& y saludable

Ciudad resiliente

o

Ciudad resiliente y saludable

L2.1 Impulso de la transicion y la eficiencia
energética

L2.2 Mejora de la calidad ambiental, la resiliencia
y adaptacién al cambio climatico

L2.3 Proteccion de la salud comunitaria

88

=2 Ciudad inclusiva y justa

L3.1 Defensa del derecho a la vivienda
L3.2 Refuerzo de la red de equipamientos

L3.3 Feminismo, igualdad de oportunidades y
diversidad

L3.4 Liderazgo publico y corresponsabilidad
ciudadana

@ Ciudad innovadora y atractiva

GBO Ciudad inclusiva

@ y justa

L4.1 Formacion, ocupacion y dinamizacion
economica

L4.2 Fomento de la economia local, verde y
circular

L4.3 Impulso de la digitalizacién universal

L4.4 Promocion de la ciudad y cultura

Ciudad innovadora y
atractiva

...........................................................................................................................................................................

Territorio e identidad
metropolitana

Transicion y eficiencia
energética

Calidad ambiental y

Regeneracion urbana L
cambio climatico

Movilidad sostenible y

proximidad Salud comunitaria

Derecho a la vivienda

Red de equipamientos

Feminismo, igualdad y

di

Liderazgo politico y
corresponsabilidad

Formacion, ocupacion y
dinamizacién econdmica

Economia local, verde y
circular

. Digitalizacion universal
versidad g

Promocion de la ciudad y
cultura

Financiado por
la Unién Europea
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accié
tractora

14 acciones tractoras

El Plan de Accién de la AUSCG incluye un total
de 64 acciones que se van a desarrollar a
corto, medio y largo plazo. Se trata de un
conjunto de acciones de distinto caracter y
alcance, por lo que se han seleccionado 14 de
ellas que pueden convertirse en motor del
cambio deseado.

Las 14 acciones tractoras responden a las 14
lineas estratégicas a seguir y han sido
seleccionadas por disponer de ciertos
atributos que las distinguen:

. Disponen de un amplio apoyo entre
ciudadania, agentes sociales y representantes
politicos.

. Se encuentran en un punto de
mayor madurez y garantia de financiacion.

. Dispone de elementos
innovadores en su disefio y ejecucion.

. Se enfocan a un mayor ndmero de
objetivos estratégicos de la Agenda Urbana
Espafiola.

. Incorporan criterios de
igualdad de oportunidades y sostenibilidad
ambiental.

. Inciden sobre un alto grado de
cobertura de poblacion.

. Tiene sinergias con otras politicas o
instrumentos de intervencidén publica.

. Se alinean con el Plan de
Recuperacion y Transformacion y Resiliencia
facilitando la captacion de fondos Next
Generation EU.

Financiado por ErEy
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7 Desarrollar la red civica estructurante de la
ciudad: el Peine Verde

% 7/ Dar continuidad al desarrollo del Plan
"Renovemos los barrios"

73 Dar continuidad a la implantacion del Plan
Barrios para Peatones

78 Disefiar e implementar el Plan local de
=7 Transicidn Energética y Descarbonizacion

Q 2ZDisefiar e implementar el Plan del Verde y
(C=7 la Biodiversidad urbana

28 Ampliar la Red de Refugios Climaticos y
=7 espacios resilientes

Y 33 Impulsar la promocion publica de vivienda

QBG 39 Elaborar el Plan Director de
(=~ Equipamientos de la ciudad

43 Impulsar la CIBA como centro de
(=2 referencia de politicas de igualdad/feministas

8 48 Redactar el Plan de Capacitacion Digital y
(=2 desarrollar campafias de formacion en
materia urbana

57 Impulsar el crecimiento del Campus de la
Alimentacion de Santa Coloma de Gramenet

54 Impulsar el comercio local a través de la
digitalizacién y la modernizacién de la
economia

67Elaborar el Plan Integral de Lucha contra
la Brecha Digital

64 Impulsar nuevos proyectos estratégicos y
eventos culturales de referencia para la
atraccion de visitantes
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64 acciones de la AUSCG

indice de acciones

A continuacidn, se presenta el indice sintético
del conjunto de acciones que conforman el
Plan de Accién de la AUSCG y su estructura
organizativa.

|Retos y Lineas estratégicas | | Acciones

| lplazo

& CIUDAD PROXIMA Y SOSTENIBLE
L 1.1 Refuerzo de los valores del territorio y la identidad metropolitana
° 1 Desarrollar la red civica estructurante de la ciudad: el Peine Verde
Implicarse en los documentos de definicion del rol metropolitanoc de la ciudad
Desarrollar la centralidad metropolitana "Besos Central"

Mejorar la relacién ciudad - naturaleza en el ambito perirubano sector Norte - cordillera de la
Marina

Significar las entradas de la ciudad
Mejorar el paisaje urbano

# planificacion
territorial/sinergias
metropolitanas

# planificacion urbana

ALl AN wN

L 1.2 Desarrollo de la regeneracion urbana
° 7 Dar continuidad al desarrollo del Plan "Renovemos los barrios"
8 Disefiar e implementar el Plan de mejora de la accesibilidad en viviendas y comercios
9 Redactar el Plan de Mejora de Barrios con vulnerabilidad urbana en el Sector Sur
10 Definir y ejecutar el Plan de mejora de los poligonos residenciales
11 Culminar el Plan de Regeneracion Integral "Eje Bruc"
12 Definir y ejecutar el Plan de Regeneracién Integral del ambito del Raval

# rehabilitacion parque edificado

# barrios y viviendas habitables

L 1.3 Apuesta por la movilidad sostenible y la proximidad
° 13 Dar continuidad a la implantacién del Plan Barrios para Peatones
14 Actualizar la planificacion y la normativa para la movilidad sostenible
15 Recuperar espacio publico y accesible para la vida ciudadana
16 Ampliar y mejorar la infraestructura y los servicios de la red ciclable
17 Mejorar la red e infraestructura del servicio de bus urbano y metropolitano

# peatonalizacion, ciudad
accesible

# transporte publico

@ CIUDAD RESILIENTE Y SALUDABLE
=7 L21 Impulso de la transicién y la eficiencia energética
° 18 Disefiar e implementar el Plan local de Transicién Energética y Descarbonizacion
19 Implementar el Plan Integral de Rehabilitacion de los edificios publicos
20 Darimpulso a las comunidades energéticas
21 Desarrollar la red de aprovechamiento geotermal

# mejora energética

# produccion de energia
renovable

L2.2 Mejora de la calidad ambiental, la resiliencia y adaptacioén al cambio climatico
° 22 Disefiar e implementar el Plan del Verde y la Biodiversidad urbana

# infraestructura verde y calidad 23 Disefiar e implementar el Plan Local de Adaptacién al Cambio Climético
del aire 24 Desarrollar el proyecto Refugio de Biodiversidad Rio Besos
25 Elaborar el Plan director del Aprovechamiento de Aguas Fredticas
# educacion sostenible y gestién 26 Implementar el Plan de Prevencién y Gestion de Residuos
de residuos 27 Disefar el Plan de Educacion Ambiental Municipal

L2.3 Proteccion de la salud comunitaria

° 28 Ampliar la Red de Refugios Climaticos y espacios resilientes
#salud y bienestar 29 Elaborar el Plan Local de Salud y salud mental
30 Mejorar la seguridad vial
Seguir impulsando el Programa Municipal de Huertos Ecoldgicos Urbanos y Fachadas Verdes

" 2 ; 31
# alimentacion sostenible

32 Reducir el desperdicio alimentario y de residuos

Financiado por Jreen
9 iy Auntament

la Unién Europea de Santa Coloma
NextGenerationEU 87 de Gramenet

# Ciudad préxima

en curso

en curso

a implementar

a implementar

a implementar

a implementar

a implementar

a implementar

a implementar

en curso
a implementar

a implementar

en curso

a implementar
a implementar

a implementar

a implementar

# ciudad saludable

a implementar

en curso

aimplementar

a implementar

a implementar
a implementar
en curso
a implementar
en curso

a implementar

en curso

en curso

en curso

en curso

a implementar
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CIUDAD INCLUSIVA 'Y JUSTA
L3.1 Defensa del derecho a la vivienda
° 33 Impulsar la promocidn plblica de vivienda
34 Adquirir vivienda privada desde el sector publico
35 Incentivar al sector privado en la ampliacion del parque de vivienda asequible
36 Mejorar la gestion del parque publico de vivienda
37 Fomentar las nuevas modalidades de vivienda
38 Acompaifiar e intermediar para prevenir y atender la pérdida de vivienda
L3.2 Refuerzo de la red de equipamientos
o 39 Elaborar el Plan Director de Equipamientos de la ciudad
40 Construir una red de equipamientos para pequefia infancia y adolescencia
41 Disefiar e implementar una red de espacios para personas mayores
42 Actualizar la red de centros civicos

# parque publico de vivienda

asequible y social

# acceso equitativo a la vivienda

#servicios de proximidad

# red de equipamientos civicos

L3.3 Feminismo, igualdad de oportunidades y diversidad

o 43 Impulsar la CIBA como centro de referencia de politicas de igualdad/feministas
44 Consolidar y ampliar del proyecto 'Santa Coloma Red Violeta'
45 Adherirse a la Alianza contra la pobreza infantil
46 Implementar el programa Educacion 2030, Estrategia a favor del éxito educativo
47 Elaborar un nuevo Plan de Convivencia Intercultural

#derechos de las mujeres

# lucha contra la desigualdad y la
pobreza

# Diversidad
L3.4 Liderazgo plblico y corresponsabilidad ciudadana

# participacion técnica y . 48 Redactar el Plan de Capacitacion Digital y desarrollar camparias de formacién en materia urbana
ciudadana

e 49 Promover una gobernanza metropolitana coordinada e impulsar la participacion ciudadana
# gobernanza participada,

compartida y transparente . o s -
P Ve i 50 Elaborar un Plan de modernizacion de la administracion

CIUDAD INNOVADORA Y ATRACTIVA

L4.1 Formacién, ocupacién y dinamizacion economica

®

° 51 Impulsar el crecimiento del Campus de la Alimentacién de Santa Celoma
Establecer sinergias entre el tejido productivo local y los profesionales formados en innovacién
social inclusiva
53 Ampliar y mejorar la oferta formativa y ocupacional

# investigacion, desarroflo y
coptacidn de talento

# orientacidn y formacion
ocupacional y empresarial

L4.2 Fomento de la economia local, verde y circular

° 54 Impulsar el comercio local a través de la digitalizacion y la modernizacion de la economia

# comercio local, servicios de

g P x Elaborar el Programa para la integracion de los formatos comerciales y el fortalecimiento del
proximidad y logistica urbana

modelo comercial colomense

56 Revisar el Plan de Usos y nuevo Plan de Plantas Bajas para favorecer la economia local
57 Desplegar el Plan Estratégico y Plan de Actuacién Grameimpuls
58 Reformular y modernizar los espacios productivos locales
L4.3 Impulso de la digitalizacién universal
‘ 59 Elaborar el Plan Integral de Lucha contra la Brecha Digital

60 Elaborar el Pragrama de transformacion digital del tejide econémico

61 Elaborar el Plan de Economia Digital y de Implementacién de Datos Abiertos

62 Desplegar el proyecto Smart City Santa Coloma

# sectores de actividad econdmica

# digitalizacion y conectividad

# administracion electrénica y
gestion inteligente
L4.4 Promocién de la ciudad y cultura

° 63 Impulsar nuevos proyectos estratégicos y eventos culturales de referencia para la atraccion de
visitantes

64 Aumentar la significacion del patrimonio histérico

# patrimonio y turismo

Financiado por
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# ciudad inlcusiva

a implementar

en curso
en curso

En curso

a implementar

en curso

a implementar

en crso

a implementar

en curso

en curso

a implementar

a implementar

en curso

a implementar

a implementar

a implementar

# ciudad dinamica

en curso

a implementar

a implementar

en curso

a implementar

a implementar

en curso

aimplementar

a implementar

a implementar

a implementar

a implementar

a implementar

€n curso
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Cartera de acciones de la AUSCG

El Plan de Accién de la AUSCG prevé un total
de 64 acciones que se presentan a
continuacion en formato de ficha descriptiva
de cada una de ellas.

La ficha descriptiva se compone de 4 partes
que explican:

. En la cabecera de la ficha se identifica
el eje y la linea estratégica en la que se encaja
la accién, asi como los hashtags que indican la
tematica abordada. En el caso de las acciones
tractoras incorporan ademas un identificativo
en la parte superior derecha de la ficha.

También se incluye informacién sobre la
transversalidad de la propia AUSCG y su
vinculacién con los objetivos estratégicos de la
AUE, identificando los objetivos estratégicos
(OE) con los que se alinea la accion, asi como
otras lineas estratégicas del Plan de Accion
con las que esta relacionada.

. En la parte central de la ficha se
presenta una breve explicacion descriptiva de
la accion a desarrollar.

. A continuacion se incorpora la
parte valorativa en la que se indica su estado
actual (en curso o pendiente de
implementacién), su caracter (normativo,
planificacién, gobernanza, financiacion, o
formacion y difusién), el plazo de ejecucion
previsto (corto 2025, medio 2030, o largo
+2030), y los agentes externos que también
podrian estar implicados en su ejecucion.

. En la parte inferior de la ficha se
muestran los indicadores y su fuente de
informacion que se incorporan al Sistema de
seguimiento y evaluacion para valorar el nivel
de ejecucidén de cada accidn en particular.

Financiado por
X la Unién Europea i&
NextGenerationEU ~ i

Ciudad proxima
y sostenible
L1.1 Refuerzo de los valores del territorio y la identidad metropolitana

Desarrollar la red civica estructurante de la ciudad:
el Peine Verde

Relacién con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacién con otras Lineas Estratégicas

Ao ; ) L1.2,L13,L221231L33

(OE1,0E2, OE 3y OE5)

Descripcion:

El proyecto “Peine Verde”, plan aprobado y en ejecucidn en un 83,7%, es una iniciativa que busca conectar los
espacios piblicos, zonas verdes y equipamientos de la ciudad. El plan recupera los trazados de las antiguas rieras
para configurar una nueva estructura de zonas verdes con el objetivo de reequilibrar las dotaciones de este tipo
de espacios entre los diferentes barrios y mejorar la infraestructura peatonal de Santa Coloma. El objetivo es e
de posibilitar la mejora funcional de las zonas verdes plblicas a través de su conexién entre ellas y con los dos
pulmones verdes de la ciudad: el Rio Besds con su parque fluvial y |a sierra de Marina.

Esta esiructura es compatible con el proyecto ‘Bamios Peatonales’que estd en ejecucidn, de tal manera que si se
guiere liberar espacio en el interior de estos barrios habré gue asegurar una red principal o vertebradora segura
Para favorecer las condiciones de movilidad de los peatones con la dotacién de mayor superficie de espacio
piblico y de garantizar los desplazamientos a pie cémodos y seguros, serd necesaria la redaccién de un plan
espacial que proponga actuar en aquellas calles que configuran la red viaria principal de la ciudad proponiendo
actuaciones de mejora de las aceras, para ampliarias todas hasta asegurar un minimo de paso libre de 1,50 metros
de ancho. La propuesta se concreta en |a delimitacién de 20 fincas que invaden la red viaria principal de la ciudad
@ inscribirlas en el registro municipal de solares.

Estado de la accion: Carécter de la accion:
En curso Financiacién Normativo

Plazo de Ejecucion:
Corto (2025)

Agentes externos

Indicadores de ejecucion Fuente indicador
M ? de espacio libre incorporade a la red verde Ayuntamiento de Santa Coloma de Gramenset
M de vial incorporado a la red viaria principal Ayuntamiento de Santa Coloma de Gramenet

N° de fincas demibadas y alineadas al vial Ayuntamiento de Santa Coloma de Gramenet
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Ciudad proxima ( A)
y sostenible e

L1.1 Refuerzo de los valores del territorio y la identidad metropolitana

Desarrollar la red civica estructurante de la ciudad:
el Peine Verde

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

E . L1.2,L1.3,L2.2,L2.3,L3.3

(OE1,0E 2, OE3yOEY5)

Descripcion:

El proyecto “Peine Verde”, plan aprobado y en ejecucién en un 89,7%, es una iniciativa que busca conectar los
espacios publicos, zonas verdes y equipamientos de la ciudad. El plan recupera los trazados de las antiguas rieras
para configurar una nueva estructura de zonas verdes con el objetivo de reequilibrar las dotaciones de este tipo
de espacios entre los diferentes barrios y mejorar la infraestructura peatonal de Santa Coloma. El objetivo es el
de posibilitar la mejora funcional de las zonas verdes publicas a través de su conexién entre ellas y con los dos
pulmones verdes de la ciudad: el Rio Besds con su parque fluvial y la sierra de Marina.

Esta estructura es compatible con el proyecto ‘Barrios Peatonales’que esta en ejecucion, de tal manera que si se
quiere liberar espacio en el interior de estos barrios habra que asegurar una red principal o vertebradora segura.

Para favorecer las condiciones de movilidad de los peatones con la dotacién de mayor superficie de espacio
publico y de garantizar los desplazamientos a pie cdmodos y seguros, sera necesaria la redaccién de un plan
especial que proponga actuar en aquellas calles que configuran la red viaria principal de la ciudad proponiendo
actuaciones de mejora de las aceras, para ampliarlas todas hasta asegurar un minimo de paso libre de 1,50 metros
de ancho. La propuesta se concreta en la delimitacién de 20 fincas que invaden la red viaria principal de la ciudad
e inscribirlas en el registro municipal de solares.

Estado de la accion: Caracter de la accion:
En curso Financiacion Normativo
Plazo de Ejecucion: Agentes externos

Corto (2025)

Indicadores de ejecucion Fuente indicador

M 2 de espacio libre incorporado a la red verde Ayuntamiento de Santa Coloma de Gramenet

M2 de vial incorporado a la red viaria principal Ayuntamiento de Santa Coloma de Gramenet

N° de fincas derribadas y alineadas al vial Ayuntamiento de Santa Coloma de Gramenet
) Agenda Urbana % I D Pande o Financiado por ity Ajuntament
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Ciudad préoxima
y sostenible

L1.1 Refuerzo de los valores del territorio y la identidad metropolitana

Implicarse en los documentos de definicion del rol
metropolitano de la ciudad

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

E . . . L1.2,L1.3,L2.2,L4.4

(OE 1, OE 2, OE 3, OE 5, OE 8 y OE 10)

Descripcion:

Actualmente se encuentran en redaccién dos documentos de interés metropolitano: El Plan Director Urbanistico
Metropolitano del Area Metropolitana de Barcelona (PDU) y el documento 'Barcelona Dema. Compromiso
Metropolitano 2030' del Plan Estratégico Metropolitano de Barcelona (PEMB).

El PDU es un documento urbanistico (36 municipios y 3,6 millones de habitantes). En 2019 se aprobd el Avance y
en la actualidad esta en redaccidn el documento de aprobacion inicial. Prevé: 1) la preservacion de elementos que
componen la matriz biofisica y de sus servicios ecosistémicos; 2) la consolidacién de un sistema policéntrico
articulado; 3) la ordenacién de asentamientos urbanos para garantizar el equilibrio territorial y 4) la provision de
las infraestructuras necesarias para facilitar el metabolismo urbano.

El PEMB es un instrumento estratégico (5 millones de habitantes). Actualmente se esta impulsando el nuevo plan
'‘Barcelona Dema. Compromiso Metropolitano 2030'. Se organiza en las siguientes misiones: 1) economia
innovadora e inclusiva; 2) niveles de renda suficientes, 3) emergencia ambiental y climatica, 4) movilidad
sostenible y segura, 5) alimentacién saludable, 6) cohesidn territorial, 7) vivienda adecuada, 8) vitalidad cultural.

La accion se concreta en la implicacién del Ayuntamiento y la ciudadania de la ciudad en ambos documentos para
poder enriquecer la definicidon del rol metropolitano de la ciudad también desde la perspectiva local.

Estado de la accion: Caracter de la accion:

En curso Gobernanza Normativo

Plazo de Ejecucion: Agentes externos

Corto (2025) Area Metropolitana de Barcelona / Plan Estratégico

Metropolitano de Barcelona

Indicadores de ejecucion Fuente indicador
Si/no Aprobacion inicial del PDU Area Metropolitana de Barcelona
Si/no Aprobacion definitiva del PDU Area Metropolitana de Barcelona

Si/no Aprobacion del 'Barcelona Dema. Compromiso Metropolitano 2030' = Plan Estratégico Metropolitano de B.

Financiado por

‘ % Ajuntament
la Union Europea de Santa Coloma
NextGenerationEU de Gramenet

&' Agenda Urbana > J— L
% de Santa Coloma s}

DETRANS
YAGENDA CRANA Transformacion
‘ ‘ vy Resiliencia




Ciudad préoxima
y sostenible

L1.1 Refuerzo de los valores del territorio y la identidad metropolitana

Desarrollar la centralidad metropolitana "Besos
Central"

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

E . . . L1.2,L3.3,L4.2

(OE 1, OE 2, OE 3, OE 5, OE 8 y OE 10)

Descripcion:

Redaccion de un Plan Director supramunicipal del ambito denominado Besos Central redactado por la AMB, que
formule la estrategia para contribuir a la cohesidn social y a dinamizar territorial y econdmicamente el sistema
urbano que conforman los 4 municipios: Badalona, Barcelona, Sant Adria de Besds y Santa Coloma de Gramenet.
Es necesaria una redistribucion de la edificabilidad, rebajando el frente del rio (ARE Safaretjos) y posibilitando
nuevas edificaciones en el entorno del puente del Molinet de Santa Coloma y la av. Pius Xll en Badalona.

Los principales objetivos de esta nueva centralidad metropolitana pasan por:

- Dar acceso al rio a los ciudadanos y activar los cruces del rio entre Santa Coloma, Barcelona, Sant Adria y el paso
hacia Montcada.

- Repensar los tejidos residenciales presentes en el ambito, en relacidn tanto a su vulnerabilidad social como a su
obsolescencia fisico-funcional.

- Generar un frente fluvial del margen derecho del rio a partir de la continuidad de la avenida metropolitana y la
integracién con la Ronda Litoral.

- Transformar los tejidos de actividad econdmica en base a una mejora funcional, conservando las
interdependencias entre las diferentes actividades relacionadas con la docencia, produccidn y distribucion.

Aunque su redaccion se prevé a corto plazo, la ejecucién de las acciones derivadas se extenderan mas alla de
2030.

Estado de la accion: Caracter de la accion:

A implementar Gobernanza Planificacion

Plazo de Ejecucion: Agentes externos

Largo (+2030) Area Metropolitana de Barcelona / Ayuntamientos de

Badalona, Barcelona y Sant Adria de Besos

Indicadores de ejecucion Fuente indicador
Si/no Aprobacion inicial del Plan Director Area Metropolitana de Barcelona
Si/no Aprobacion provisional del Plan Director Area Metropolitana de Barcelona
Si/no Aprobacion definitiva del Plan Director Area Metropolitana de Barcelona
R\

Financiado por

‘ % Ajuntament
la Union Europea de Santa Coloma
NextGenerationEU de Gramenet

&7 Agenda Urbana % ey e Recuperacién,
9 de Santa Coloma i

Transformacién

TACENDA GRaARA
‘ vy Resiliencia



Ciudad proxima
y sostenible

L1.1 Refuerzo de los valores del territorio y la identidad metropolitana

Mejorar la relacion ciudad-naturaleza en el ambito
perirubano sector Norte - cordillera de la Marina

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

E . 121,122,123

(OE1,0OE2,0E 3,0E5y OE7)

Descripcion:

El Parque de la Sierra de Marina es un espacio natural de gran interés que limita con los barrios del sector Norte
de la ciudad. No ha habido un proyecto global que ponga en relacidon ambas realidades mas alld de las
intervenciones puntuales realizadas a lo largo de los ultimos 20 afios como el Parque Forestal de La Bastida, la
Fuente de la encina o la red de miradores. La mejora de la relacién de estos barrios de montafia con este espacio
natural de gran interés se concreta en 2 grandes actuaciones, precedidas de una estrategia/marco global:

- Repensar los espacios de limite urbano/natural dandoles unos usos de transicion y de conectividad ecoldgica
que respeten los espacios de ecotonos de alto interés ambiental. Es decir, superar el tratamiento de estos espacios
como espalda de la montafia y la ciudad, para poner en valor su gran potencialidad ecoldgica y social (también
educativa).

- Mejorar las diferentes entradas al Parque, que ocurren a través de estos barrios de montafa, atendiendo tanto
a temas de cardacter fisico como ambiental. La transiciéon entre lo urbano y natural suele ser brusca, sin espacios
de calidad y con bolsas de aparcamiento altamente mineralizadas.

En definitiva, se trata de volver a mirar estos barrios de montafia y los limites del Parque para proyectar su futuro
con una mirada contemporanea que los mejore en relacion a temas de extrema actualidad como la infraestructura
verde, el mosaico agroforestal, la resiliencia, la reduccién del riesgo de incendios forestales, etc...

Estado de la accion: Caracter de la accion:
A implementar Planificaciéon Financiacion
Plazo de Ejecucion: Agentes externos
Medio (2030) Consorci del Parc de /a Serralada de la Marina / AMB /

Diputacion de Barcelona / Generalitat de Catalunya

Indicadores de ejecucion Fuente indicador

N° de entradas naturalizadas Ayuntamiento de Santa Coloma de Gramenet

N° de especies de fauna identificadas Ayuntamiento de Santa Coloma de Gramenet

N° de participantes en programas de educacién ambiental Ayuntamiento de Santa Coloma de Gramenet
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Ciudad proxima
y sostenible

L1.1 Refuerzo de los valores del territorio y la identidad metropolitana

Significar las entradas de la ciudad

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

L1.3,L2.2,L2.3

(OE 2, OE 3, OE 5y OE 10)

Descripcion:

En el continuo urbano metropolitano existen una serie de discontinuidades que a menudo tienen que ver con
infraestructuras “coche-centristas”. Con frecuencia, en el limite administrativo entre municipios es dénde estas
infraestructuras toman un caracter mas hostil y acaban actuando como fronteras, generando espacios de un
confort mas que dudoso, con importantes carencias de calidad urbana en dmbitos que son ni mas ni menos que
las puertas de entrada a los municipios.

Santa Coloma de Gramenet no es una excepcion. Sus cinco entradas tienen carencias de calidad urbana y
paisajistica, por lo que se presenta una oportunidad de mejora que representard un cambio en la calidad de vida
de la ciudadania que transita a diario por ellas.

La accidn que se propone prevé que estos espacios pasen de ser frontera a bisagra, superando la sefializacién en
favor de la significacion. Se prevé que las actuaciones beban de los resultados de un concurso de ideas que se
formule en base a dos ejes principales. En primer lugar, la transformacién fisica del espacio para priorizar la
movilidad activa (a pie y bicicleta) y el verde. Y, en segundo lugar, cada una de las 5 entradas tendra un enfoque
relacionado con los ODS que se consideran de mas incidencia en nuestro contexto. En la actualidad, esta en fase
de proyecto un proyecto de mejora paisajistica de la entrada del Pont Vell; dénde el feminismo y la inclusion seran
los protagonistas.

Estado de la accion: Caracter de la accion:
A implementar Financiacion -
Plazo de Ejecucion: Agentes externos
Medio (2030) Area Metropolitana de Barcelona
Indicadores de ejecucion Fuente indicador
N° de entradas significadas Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
% de espacio ganado para movilidad activa Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
% de espacio naturalizado Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
R\
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Ciudad proxima
y sostenible

L1.1 Refuerzo de los valores del territorio y la identidad metropolitana

Mejorar el paisaje urbano

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas
E . L 2.2' L 4.4
(OE 2y OE 10)
Descripcion:

Los parametros que condicionan el paisaje vienen determinados por la geomorfologia del territorio (la topografia)
y las grandes infraestructuras metropolitanas, las naturales (el rio Besds y sus torrentes y la Sierra de Marina) y
las de movilidad, que atraviesan el territorio y estan condicionadas por su proximidad a la ciudad de Barcelona y
los horizontes persistentes (los frentes edificados y los fondos escénicos).

De la diagnosis sectorial del PU elaborada en este contexto se desprende la necesidad de:

-Tomar conciencia de la fragilidad del centro histérico y la necesidad de preservarlo y promover su memoria
histérica.

-Crear itinerarios que recuperen la memoria histérica sobre el paisaje natural, construido y humano de la ciudad,
reforzando la vinculacion de la ciudad y del ciudadano con su paisaje. Para ello se subraya la oportunidad de crear
un nuevo itinerario urbano de cresta, que enlaza plazas que son también miradores de fondos escénicos de interés.

-Redaccidén de una ordenanza de paisaje que plantee modelos a aplicar para la mejora de las fachadas y en la
ordenacién de las plantas bajas (proporciones, elementos, materiales, colores, etc.); determine la colocacién de
paneles informativos y comerciales y su relacion con el zécalo urbano; Que regule y dignifique la presencia de
paredes medianeras; etc.

-Mejorar la calidad paisajistica del frente de la ciudad al rio, Incrementando la permeabilidad entre la ciudad y el
rio, mejorando el frente construido, promocionando la variabilidad en los usos comerciales y dotando de mas
servicios y equipamientos al paseo.

Estado de la accion: Caracter de la accion:
A implementar Normativo Formacion y difusion
Plazo de Ejecucion: Agentes externos

Corto (2025)

Indicadores de ejecucion Fuente indicador

Si/no aprobacion del PE de Patrimonio Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

Si/no aprobacidn de la Ordenanza del Paisaje Urbano Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

N° de itinerarios de recuperacion de la memoria histdrica Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

¥ Agenda Urbana > Financiado por gty Auamen:
[ gl R EERonee Transtormacién la Unién Europea . deseita Coloma
' de Santa CO|Oma QA  Resiliencia NextGenerationEU Le dejdramsnet



M

‘ A enda Ul‘bal‘la Plan de Financiad 0

3 g a Recuperacién, - lau -6Ia Eo Lk 0 Ajuntament
5“ de Santa Coloma _ '2 e i UnkecsBuespes (Y ot

45




Ciudad préoxima
y sostenible (@)

accio
tractora

L1.2 Desarrollo de la regeneracion urbana

Dar continuidad al desarrollo del Plan "Renovemos
los barrios"

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

E . . . L2.1,12.2,12.3,L3.1,L3.4, L4.2

(OE 2, OE 3, OE 4, OE 8 y OE 10)

Descripcion:

En 2014 el Ayuntamiento puso en marcha un Plan de Rehabilitacion del parque residencial privado en barrios de
alta vulnerabilidad mediante el Plan ‘Renovemos los barrios’a través de una metodologia y un sistema de gestién
innovadores al amparo de la legislacién en materia de suelo y urbanismo, vivienda y edificacion. El Plan consiste
basicamente en que la Administracién determina el interés publico de la actuacién mediante la delimitacién de
Areas de Conservacion y Rehabilitacidon (ACR), firma convenios con las comunidades, contrata los proyectos, las
obras y la asistencia técnica en su nombre mediante procedimientos de contratacion publica, solicita las ayudas
en su nombre, controla y supervisa todo el proceso y repercute el coste de manera individual en proporcion al
coeficiente de propiedad sobre el edificio.

El proceso se complementa con una fuerte presencia de la administracion en el territorio y un proceso constante
de informacién e interlocucidon colectiva e individual. En la mayoria de los casos la rehabilitacion comporta una
mejora de la eficiencia energética de los edificios y en unos pocos la instalacion de ascensor.

El ayuntamiento ha desarrollado este sistema en 2 ACRs de gestion totalmente municipal con 66 edificios y 722
viviendas. Desde 2021 el Consorcio Metropolitano de la Vivienda del Area Metropolitana de Barcelona, desarrolla
este mismo sistema en 4 ambitos a partir de la aprobacion del Plan Metropolitano de Rehabilitacién de Viviendas,
uno de ellos constituido por los barrios de Santa Coloma de Fondo, Santa Rosa y Raval. El programa se desarrolla
a partir de la firma de un primer convenio entre el Ayuntamiento y el AMB que contempla la rehabilitaciéon de 22
ACR en el periodo 2021-2027.

Estado de la accidn: Caracter de la accion:
A implementar Planificacién Financiacidn
Plazo de Ejecucion: Agentes externos
Medio (2030) Area Metropolitana de Barcelona / Comunidades de
propietarios/as / Entidades asociativas / Diputacion de
Barcelona
Indicadores de ejecucion Fuente indicador
N° de edificios y viviendas rehabilitadas AMB / Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

KW/h/afio de reduccién del consumo energético por vivienda | Proveedores energéticos

N° de ascensores instalados AMB / Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
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Ciudad préoxima
y sostenible

L1.2 Desarrollo de la regeneracion urbana

Diseiar e implementar el Plan de mejora de la
accesibilidad en viviendas y comercios

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

E . . L1.1' L2.1

(OE 2, OE6, OE8 y OE 10)

Descripcion:

En 2022 el Ayuntamiento ha encargado un Pla de Accesibilidad Universal para el municipio en el cual se deberia
incluir una diagnosis del nivel de accesibilidad de la ciudad tanto a nivel de espacio publico como de edificios, ya
sean publicos, privados o comercios. En el caso de los edificios publicos hace afios que se estan desarrollando
actuaciones de mejora de la accesibilidad dentro de las obras de mejora y rehabilitacion del parque publico. En el
caso de los edificios de viviendas privadas el nivel de déficit de ascensores es muy alto. Segun los datos de los
indicadores de 2016, en Santa Coloma se estimaba que mas del 60% de los edificios obligados a tener ascensor
segun la normativa vigente, no lo tienen.

Muchas comunidades han rehabilitado los edificios cumpliendo con su obligacidn de conservacién, pero no han
podido colocar un ascensor debido a las dificultades tanto técnicas, como de gestidon y econdmicas. Las
consecuencias principales son la exclusion residencial de un sector de la poblacion, entre los que destacan la
gente mayor y la poblacién con menos recursos.

En el caso de los comercios, la problematica existente consiste en mejorar las condiciones de accesibilidad en los
itinerarios de acceso desde el espacio publico y en los recorridos interiores.

Es necesario redactar un Plan Municipal para dar soporte a las comunidades en la colocacion de ascensores y a
los propietarios de comercios en la mejora de accesibilidad, que incluya el asesoramiento técnico, la implantacién
de una metodologia similar al plan de rehabilitacion y la creacidn/obtencion de ayudas publicas.

Estado de la accion: Caracter de la accion:

A implementar Planificacién Financiacidn

Plazo de Ejecucion: Agentes externos

Medio (2030) Comunidades de propietarios/as / Entidades asociativas de

barrios y comercio/ Area Metropolitana de Barcelona y
Consorcio Metropolitano de la Vivienda

Indicadores de ejecucion Fuente indicador

N° de ascensores instalados Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

N° de locales que han pasado a ser accesibles Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

N° de personas beneficiadas Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
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Ciudad préoxima
y sostenible

L1.2 Desarrollo de la regeneracion urbana

Redactar el Plan de Mejora de Barrios con
vulnerabilidad urbana en el Sector Sur

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

. L2.1,12.2,12.3,L3.1,L3.4,L4.2

(OE 2, OE 3, OE 4, OE 5, OE6, OE7 y OE 9)

Descripcion:

Los barrios del sector sur (Fondo, Santa Rosa y Raval) son histéricamente los mas vulnerables de la ciudad. Sus
condiciones urbanisticas son la consecuencia del periodo mas agresivo de la especulacién inmobiliaria de los afios
60 y 70 que permitieron la construccion indiscriminada de edificios residenciales sin planificacién, con viales de
seccién insuficiente, sin equipamientos ni zonas verdes. Esto, combinado con la dificil orografia, la baja calidad
constructiva, la falta de ascensores y el pequefio tamafio de las viviendas existentes, da como resultado que estos
barrios sean en su mayoria ambitos urbanos de residentes de bajo nivel socioecondmico y movimiento constante
de poblacion. Actualmente se estd desarrollando un plan de rehabilitacion que contribuye a la mejora de los
edificios residenciales y a la vez se estan finalizando algunas actuaciones de regeneracién urbana pendientes de
resolver desde hace mas de 10 afios. Pero estos barrios necesitan un Plan de Mejora integral que, desde un punto
de vista holistico, permita seguir avanzando en su regeneracién con objetivos actualizados a las necesidades
actuales.

El Plan de Mejora de barrios deberia contemplar acciones en el ambito del urbanismo, la vivienda, el espacio
publico, el comercio, la energia, la poblacidn, el nivel socioecondmico, la seguridad, la accesibilidad, etc... como
por ejemplo: identificar posibles zonas edificadas de sustitucion o vaciado, ambitos de mejora de urbanizacién,
incremento de la pacificacion del transito, identificacién y mejora de itinerarios para las personas, actuaciones de
soporte social, actuaciones vinculadas a energias renovables o a la reduccidon de la demanda, andlisis y
estructuracion del comercio y la restauracién, propuestas de usos para plantas bajas, identificacion y resolucion
del mal uso y la ocupacion de las viviendas, identificacion de pisos vacios y recuperacion para el mercado.

Estado de la accion: Caracter de la accion:
A implementar Planificacion Financiacion
Plazo de Ejecucion: Agentes externos
Largo (+2030) Area Metropolitana de Barcelona / Consorcio del Besos
Indicadores de ejecucion Fuente indicador
M?2 re-urbanizados Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
% incremento del nivel socioeconémico de la poblacidn Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
N° de actividades dadas de alta Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
é‘ Agenda Ul“bana Plan de Financiado por
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Ciudad préoxima
y sostenible

L1.2 Desarrollo de la regeneracion urbana

Definir y ejecutar el Plan de mejora de los poligonos
residenciales

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

. L2.1,12.2,12.3,L3.1,L3.4,L4.2

(OE 2, OE 3, OE 4, OE 5, OE6, OE7 y OE 9)

Descripcion:

Los barrios de poligonos residenciales se sitdan en el sector norte de la ciudad, vinculados a la parte mas
montafiosa del edificio y menos densa, sobre todo en los barrios de Can Franquesa, Oliveres y Guinardera

Los poligonos residenciales se edificaron durante los afios 60 y 70 dentro del proceso de especulacién inmobiliaria
que permitié recalificar terrenos que eran montafia para construir viviendas baratas para trabajadores.

La mayoria de estos poligonos presentan graves problemas en cuanto a accesibilidad, calidad edificatoria y
urbanizacién de los espacios libres intersticiales y de las calles.

Dentro de las lineas de trabajo de la Agenda Urbana se ha encargado una diagnosis prospectiva de algunos
edificios ubicados en estos poligonos cuyo resultado deben proporcionar algunas acciones a realizar para la
mejora de estos ambitos urbanos.

El objetivo principal del Plan de mejora de los poligonos residenciales debe ser desarrollar las acciones propuestas
en el estudio y otras que se puedan derivar.

Estado de la accion: Caracter de la accion:
En curso Planificacién Financiacidn
Plazo de Ejecucion: Agentes externos
Corto (2025) Area Metropolitana de Barcelona /Generalitat de Catalunya
Indicadores de ejecucion Fuente indicador
N° de viviendas mejoradas Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
M2 de nuevos espacios publicos Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
M2 de equipamientos y comercios mejorados Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
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Ciudad préoxima
y sostenible

L1.2 Desarrollo de la regeneracion urbana

Culminar el Plan de Regeneracion Integral "Eje
Bruc”

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

. L2.1,12.2,12.3,L3.1,L3.4,L4.2

(OE 2, OE 3, OE 4, OE 5, OE6, OE7 y OE 9)

Descripcion:

El Ayuntamiento de Santa Coloma de Gramenet fue beneficiario de la primera convocatoria de la Ley 2/2004 de
mejora de barrios, areas urbanas y ciudades para desarrollar el Plan de Reforma Integral de los barrios de la Serra
d’en Mena en colaboracién con el municipio limitrofe de Badalona. El planeamiento urbanistico que regula el
conocido como “Eix Bruc” ha sido desarrollado mediante diversas modificaciones del Plan General Metropolitano
para definir las tres principales actuaciones de regeneracién urbana que constituyen dicho eje: La plaza Alfonso
Comin, La actuacién de San Pascual, el edificio Fondo.

Para ejecutar las dos primeras actuaciones ha sido necesario desarrollar un proceso complejo y costoso de
expropiacién de fincas, realojo de afectados, derribo de edificaciones y construccién de nuevos edificios y
urbanizaciones, que se ha llevado a cabo en colaboracion diferentes entes publicos.

Debido a la complejidad de estos procesos nos encontramos con que hoy en dia estas dos actuaciones todavia
estan en fase de desarrollo. En el caso de la Plaza Alfonso Comin, desarrollada en colaboracién con INCASOL,
actualmente esta en fase de finalizacién, con la construccion de un edificio de viviendas de proteccidn publica en
régimen de alquiler y la Fase 2 de la Plaza. En el caso de San Pascual, a desarrollar en colaboracién con IMPSOL,
actualmente esta en fase de redaccion de los diversos proyectos de definicion resultantes del concurso de
ordenacién desarrollado en 2018/2019. La actuacién prevé la ejecucién de 90 viviendas protegidas publicas,
equipamientos y nuevos espacios publicos y zonas verdes. Ademas, existen otras actuaciones de vivienda publica
relacionadas con este ambito en la calle Julia Romera, también paradas y pendientes de desarrollar.

Estado de la accion: Caracter de la accion:
A implementar Planificacion Financiacion
Plazo de Ejecucion: Agentes externos
Medio (2030) INCASOL (Instituto Cataldn del Suelo) / IMPSOL (Instituto
Metropolitano del Suelo)
Indicadores de ejecucion Fuente indicador
N° de viviendas rehabilitadas energéticamente Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
N° de ascensores colocados Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
M2 de espacio publico mejorado Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
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Ciudad préoxima
y sostenible

L1.2 Desarrollo de la regeneracion urbana

Definir y ejecutar el Plan de Regeneracion Integral
del ambito del Raval

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

. L2.1,12.2,12.3,L3.1,L3.4,L4.2

(OE 2, OE 3, OE 4, OE 5, OE6, OE7 y OE 9)

Descripcion:

En el barrio del Raval se situa un ambito consolidado que requiere de un analisis diferenciado y una propuesta de
regeneraciéon urbana y social concreta, en el cual se suman diversas problematicas urbanisticas y sociales
urgentes mas alld de lo propuesto en el Plan de Mejora de barrios del Sector Sur. Se pueden diferenciar tres
ambitos de trabajo:

Ambito 1: las manzanas delimitadas por las calles Pau Claris, Sant Ernest, Joan Ubach, Espriu, avenida Sanatorio,
las escaleras de Joaquin Talavera y el recinto del Espiritu Santo.

Ambito 2: el espacio delimitado por las calles Pau Claris, Elcano, Sant Jordi y Avenida Generalitat, conocido como
Espacio Civico del Raval.

Ambito 3: recinto del Espiritu Santo.

El ambito 1 presenta problemas de discontinuidad urbana y aislamiento que derivan principalmente en problemas
y conflictos sociales, asi como en la degradacion urbana y social de esta parte de la ciudad que limita con el
espacio libre del recinto del Espiritu Santo.

El ambito 2 presenta problemas de funcionalidad y estructurales tanto en los espacios publicos como en algunos
espacios construidos, derivados de la incorrecta implantacion de los usos y equipamientos existentes.

El ambito 3 presenta problemas de conectividad interna y con el barrio, asi como falta de planificacion y
reactivacion de las zonas verdes publicas y la previsidn de equipamientos. En este caso el suelo es, en su mayoria,
propiedad de la Fundacién Hospital Esperit Sant.

Estado de la accion: Caracter de la accion:

A implementar Planificacién Financiacidn

Plazo de Ejecucion: Agentes externos

Medio (2030) Area Metropolitana de Barcelona / Consorcio del Besos /

Generalitat de Catalunya

Indicadores de ejecucion Fuente indicador
M2 de edificacion regenerada Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
M2 de espacio publico mejorado Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
M2 de nuevos equipamientos Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
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Ciudad proxima ( A)
y sostenible e,

L1.3 Apuesta por la movilidad sostenible y la proximidad

Dar continuidad a la implantacién del Plan Barrios
para Peatones

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas
2N é) L1.2,L2,2,L 2,3
—‘_-9) 474

(OE 2,0E 3y OE 5)

Descripcion:

Dentro de la apuesta a nivel local por la movilidad sostenible y el desarrollo de la vida ciudadana a una escala de
proximidad, en cuanto al trabajo sobre el espacio publico y lograr una ciudad cada vez mas accesible para todas
las edades y a escala humana, se apuesta por la implantacién del programa de Barrios para Peatones, basado en:
- Pacificacién de la red viaria vecinal y mejora de la seguridad viaria

- Prioridad para la movilidad a pie y en bicicleta en la red viaria vecinal y en todo el Barrio para peatones.

- Anulacion de atajos interiores en la red viaria vecinal (cambios de sentido de tramos de calles para evitar trafico
de paso).

- Recuperacién de espacio publico para la ciudadania y el desarrollo de la vida en comunidad (plazas, zonas
verdes, etc ).

- Naturalizacion del espacio publico (potenciacién e incremento del verde urbano).

- Reduccion del espacio del viario destinado a la circulacién y el estacionamiento de vehiculos motorizados y -
estacionamiento preferente para residentes.

- Reduccidn de la circulacién de vehiculos a motor en el interior del barrio.

Todo ello se llevara a cabo a través de la construccién de nuevos espacios verdes y plazas, reurbanizacién de
calles de red vecinal con criterios de prioridad para la movilidad activa y la accesibilidad, transformacion de todo
el perimetro en acera continua (pasos para peatones elevados), etc.

Estado de la accion: Caracter de la accion:

En curso Financiacion -
Plazo de Ejecucion: Agentes externos

Medio (2030) Area Metropolitana de Barcelona

Indicadores de ejecucion Fuente indicador

% de areas transformadas Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

% de espacio publico ganado al vehiculo Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

N° de acciones especificas de accesibilidad Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
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Ciudad préoxima
y sostenible

L1.3 Apuesta por la movilidad sostenible y la proximidad

Actualizar la planificacion y la normativa para la
movilidad sostenible

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

(OE 2, OE 3, OE 5y OE 10)

Descripcion:

Dentro de la apuesta a nivel local por la movilidad sostenible y el desarrollo de la vida ciudadana a una escala de
proximidad, con el objetivo de acercar al maximo los servicios a la ciudadania para reducir la movilidad innecesaria,
en el ambito que se refiere a la planificacion y la ordenacién de la movilidad urbana y a la normativa reguladora de
la misma, se prevé desarrollar las siguientes actuaciones:

- Revision del Plan de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) y redaccion del nuevo PMUS para el periodo 2024-
2030, que ponga el foco en las estrategias para fomentar la movilidad activa y la planificacién de la movilidad
eléctrica.

- Redaccidén de una nueva Ordenanza municipal de movilidad que unifique y amplie la regulacién de la movilidad
de todos los modos de movilidad urbana, asi como el estacionamiento en via publica, reservas para Distribucién
Urbana de Mercancias, etc.

- Elaboracion de un Plan de Desplazamientos de Empresa (PDE) del Ayuntamiento de Santa Coloma.

- Revisién de la normativa municipal y metropolitana relacionada con la movilidad y el aparcamiento (dotacion
minima de aparcamiento para vehiculos a motor en edificios de nueva construccion, exenciéon de la obligacién de
construir aparcamiento en nuevas promociones de vivienda, implantacion de aparcamientos para bicicletas en las
nuevas promociones de vivienda, etc.)

- Impulso a programas para facilitar el uso del vehiculo eléctrico. Instalacidn de electrolineras y puntos de recarga
eléctrica en el espacio publico y un plan para la adaptacion en ese sentido de los aparcamientos publicos.

Estado de la accidn: Caracter de la accion:

A implementar Planificacion Normativo
Plazo de Ejecucion: Agentes externos

Medio (2030) Area Metropolitana de Barcelona

Indicadores de ejecucion Fuente indicador

Si/no aprobacion del PMUS Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

Si/no aprobacion de la Ordenanza Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

Si/no aprobacion del PDE Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
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Ciudad préoxima
y sostenible

L1.3 Apuesta por la movilidad sostenible y la proximidad

Recuperar espacio publico y accesible para la vida
ciudadana

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

E . L1.2' L 2.2

(OE 2, 0E 3y OE 5)

Descripcion:

Dentro de la apuesta a nivel local por la movilidad sostenible y el desarrollo de la vida ciudadana a una escala de
proximidad, en lo que se refiere a la transformacion y adecuacién del espacio publico para lograr estos objetivos
y construir una ciudad mas accesible e inclusiva, se proponen las actuaciones siguientes:

- Mejora de lared para peatones y espacio publico (ampliacion de aceras, retirada de pilonas y obstaculos, retirada
mobiliario urbano obsoleto, ampliacion tactica de aceras, retirada cordones estacionamiento, transformacion de
calles en plataforma Unica, ampliacion del verde urbano, acondicionamiento de espacios como refugio climatico,
etc.)

- Implantar nuevos estacionamientos reservados para motocicletas en la calzada y limitar el aparcamiento sobre
aceras y espacios reservados para peatones.

- Mejora de la accesibilidad en la via publica y hacia los barrios que presentan una orografia mas compleja
[redaccidn del Plan de Accesibilidad municipal, adaptacion de vados en los pasos para peatones, rebaje de aceras,
reurbanizacion de calles, instalacion de elementos mecanicos de mejora de la movilidad hacia los barrios de
montafa (rampas y escaleras mecanicas, ascensores, etc.]

- Creacién de caminos escolares.

Estado de la accidn: Caracter de la accion:
A implementar Financiacion -
Plazo de Ejecucion: Agentes externos
Corto (2025) Area Metropolitana de Barcelona
Indicadores de ejecucion Fuente indicador
N° de caminos escolares Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
M2 de espacio publico recuperado para el peaton Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
N° de intervenciones de urbanismo tactico Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
N Agenda Urbana & plan de e borea iy Ao
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Ciudad préoxima
y sostenible

L1.3 Apuesta por la movilidad sostenible y la proximidad

Ampliar y mejorar la infraestructura y los servicios
de lared ciclable

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

E . L1.1,L1.2,L2.2,L2.3

(OE 2, 0E 3y OE 5)

Descripcion:

A nivel local, desde el Ayuntamiento de Santa Coloma se trabaja en la promocién y el impulso de la movilidad
sostenible y activa, y dentro de esta se plantea una fuerte apuesta en el impulso de la movilidad en bicicleta, que
constituye un modo de movilidad activa muy competitivo en trayectos urbanos de corta y media distancia, ademas
de ser el modo de movilidad urbana que tiene mayor potencial de crecimiento (tiene una cuota modal muy modesta
en relacién con el potencial que plantea).

Para mejorar e incrementar la movilidad en bicicleta se proponen las actuaciones siguientes:

- Ampliacién y mejora de la infraestructura ciclable de ambito metropolitano y municipal (construccién de las Bicivia
5y 8, acondicionamiento de vias urbanas municipales principales, mejora y ampliaciéon de la sefalizacion vertical
y horizontal, mejoras de proteccién y seguridad viaria, semaforizacion, etc.)

- Instalacion de aparcamientos para bicicleta en la via publica, asi como de aparcamientos seguros
municipales/metropolitanos (Bicibox) préximos a paradas de transporte publico (favorecer la intermodalidad)

- Implantacién y funcionamiento de un nuevo servicio de bicicleta publica compartida de ambito metropolitano

- Implantacién de una plataforma de ciclo-logistica Distribuciéon Urbana de Mercancias (DUM) de ultima/primera
milla

Estado de la accion: Caracter de la accion:
A implementar Financiacion -
Plazo de Ejecucion: Agentes externos
Corto (2025) Area Metropolitana de Barcelona / Diputacion de Barcelona
Indicadores de ejecucion Fuente indicador
Km de via ciclable Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
N° de nuevas plazas de bici Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
Si/no implantacidn de ciclologistica Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
~‘ Agenda Ul“bana Plan de Financiado por ‘-
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Ciudad préoxima
y sostenible

L1.3 Apuesta por la movilidad sostenible y la proximidad

Mejorar la red e infraestructura del servicio de bus
urbano y metropolitano

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

E . L1.2,12.2,12.3

(OE 2, OE 3, OE 5y OE 6)

Descripcion:

Por parte del Ayuntamiento de Santa Coloma es una pieza muy importante en la promocién de la movilidad
sostenible la promocidn del transporte publico y la universalizacion en su uso, a través de la mejora constante de
la red de bus urbano, del confort de buses y paradas, de la accesibilidad a los buses y de las paradas, asi como
de la informacién y la fiabilidad del servicio (a bordo y en las paradas), ademas de la asequibilidad del transporte
publico (que permite garantizar una movilidad universal). En este sentido, se trabaja de manera constante junto
con el titular del servicio de bus metropolitano (AMB) y la operadora del mismo en la mejora de la red y de la
infraestructura y la superestructura del servicio de bus metropolitano en la ciudad, y se proponen las actuaciones
siguientes:

- Adaptacion de la red de bus metropolitano al modelo de Barrios para Peatones

- Mejora de la accesibilidad a las paradas de bus

- Mejora de la informacion estatica y dinamica del servicio de bus

- Implantacion de paradas intermodales y de intercambio entre buses (transbordo)

- Optimizacién y mejora de la red y del servicio de bus metropolitano en la ciudad (nuevas lineas, ampliacién de
servicios, mejora de frecuencias, servicios especiales, etc.)

Estado de la accidn: Caracter de la accion:

A implementar Planificaciéon Financiacion

Plazo de Ejecucion: Agentes externos

Corto (2025) Area Metropolitana de Barcelona / Djputacion de Barcelona /

Operadora bus metropolitano Barcelonés norte

Indicadores de ejecucion Fuente indicador

% de lineas adaptadas a los Barrios peatonales Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

% de paradas accesibles Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

% del incremento de usuarios del servicio Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
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Ciudad resiliente ( A)
y saludable Lo

L2.1 Impulso de la transicion y la eficiencia energética

Disenhar e implementar el Plan local de Transicion
Energética y Descarbonizacion

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

. . . L2‘2' L 2'3

(OE 3, OE 4,y OE10)

Descripcion:

El objetivo de Santa Coloma de Gramenet es convertirse en una ciudad neutra en carbono mediante un Plan de
Transicién Energética y Descarbonizacidn a largo plazo, con cero emisiones netas de GEl en el afio 2050.

Para alcanzarlo, se ha fijado el objetivo de lograr una mitigacion de, al menos, el 90% de las emisiones brutas
totales de GEl respecto al afio 1990. EI 10% restante de las emisiones sera absorbido por los sumideros de carbono.

Se plantea, también, como objetivo, la eficiencia energética del 39,5% en 2030, vinculada a la a las medidas de
eficiencia energética en el uso final de la energia y de la mayor penetracion de energias renovables en el parque
de generacion eléctrica municipal.

El Ayuntamiento de Santa Coloma seguira las recomendaciones del Plan Nacional Integrada de Energia y Clima
(PNIEC) para conseguir el objetivo de renovacion anual del 3% de la superficie edificada y climatizada.

La reduccién de emisiones de GEIl en el ambito de la gestion de residuos en un 32% con respecto al afio 2015, la
recogida separada de biorresiduo con destino a compostaje, la recogida separada de biorresiduo con destino a
biometanizacidn, la reduccioén del desperdicio alimentario, el incremento de la recogida separada de papel en el
canal municipal, de aceite de cocina doméstico usado y textiles y la reutilizacién de restos de poda de cultivos
lefiosos.

Estado de la accidn: Caracter de la accion:

A implementar Planificaciéon Financiacion

Plazo de Ejecucion: Agentes externos

Medio (2030) Area Metropolitana de Barcelona / Djputacion de Barcelona /

Generalitat de Catalunya

Indicadores de ejecucion Fuente indicador

% de mejora de la eficiencia energética Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

% de reduccidn de la huella de carbono Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

N° de proyectos (sumideros) de absorcion implementados Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
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Ciudad resiliente
y saludable

L2.1 Impulso de la transicion y la eficiencia energética

Implementar el Plan Integral de Rehabilitacion de los
edificios publicos

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas
(OE2y OE 4)
Descripcion:

Con la voluntad de disponer de una hoja de ruta para el impulso de la rehabilitacién energética de los
equipamientos de la ciudad, el Ayuntamiento de Santa Coloma de Gramenet dispone actualmente de un estudio
en el que se han identificado los edificios mas representativos de cada clister. Para ello se han analizado
diferentes factores (tipologia edificatoria, normativa térmica segun afio de construccién, envolvente de cada
edificio, consumos...) que ha permitido tener una visién detallada de cada edificio.

Se propone establecer un modelo de rehabilitacion energética de aquellos edificios que son representativos y
puedan dar ejemplo del desarrollo de actuaciones que engloban nuevos enfoques relacionados con la eficiencia
energética, la creacidon de comunidades energéticas, la sostenibilidad y la economia circular. Para ello se han
tenido en cuenta las caracteristicas constructivas del estado actual de los edificios, se han analizado las medidas
activas y pasivas y de generacion para implementar en cada edificio evaluando los impactos segun parametros de
ahorro energético, reduccién de emisiones y costes de inversion, teniendo en cuenta los periodos de retorno de
la misma y el confort a futuro, segun las previsiones de cambio del clima presente/futuro.

Los modelos de rehabilitacién contemplan también otras posibilidades de conexidn: - District Heating con el
objetivo de aumentar el rendimiento de generacion y reduccidn del impacto ambiental de la demanda en
calefaccién y agua caliente sanitaria. - Interaccién, consumo compartido o comunidades energéticas.

En definitiva, este Plan debe establecer las estrategias a implementar en cada uno de los edificios para conseguir
un impacto global en el municipio, cuantificable y ejemplar. Como experiencia inicial se han seleccionado 3 edificios
que deben convertir-se en modelo de rehabilitacion energética y referente de la ciudad para futuras
rehabilitaciones de otros edificios publicos incluidos en el Plan. Los edificios seleccionados son el Centro de
Educacién Especial Josep Sol, Pabellédn de La Bastida y el Pabellén El Raval.

Estado de la accion: Caracter de la accion:
En curso Planificacién Financiacion
Plazo de Ejecucion: Agentes externos
Corto (2025) Area Metropolitana de Barcelona
Indicadores de ejecucion Fuente indicador
N° de edificios rehabilitados Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
KW/h/afio de ahorro energético Proveedores energéticos
% de reduccion de emisiones de CO2 Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
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Ciudad resiliente
y saludable

L2.1 Impulso de la transicion y la eficiencia energética

Dar impulso a las comunidades energéticas

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

(OE 2, OE 3, OE 4y OE 6)

Descripcion:

El modelo energético global vive un profundo proceso de transformacion, acelerado en los ultimos afios por las
crisis en los suministros de gas y petrdleo y los objetivos climaticos planteados en los diferentes foros
internacionales.

La formacidn de comunidades energéticas es una iniciativa que surgié en el ambito ciudadano y en la que han ido,
poco a poco, tomando posiciones las entidades publicas, creando marco normativo y realizando estudios para
facilitar la implantacién.

El ayuntamiento, como administracién local, debe jugar un papel fundamental en la promocién, creacién y
dinamizacidén de estas estructuras colaborativas.

La creacién de modelos de gestidn que se ajusten a las necesidades y caracteristicas territoriales es,
probablemente, el principal trabajo previo a abordar. Del rigor en el estudio y el desarrollo de estos modelos
depende, en primera instancia, que el objetivo final se pueda conseguir y que la creacion de comunidades
energéticas en la ciudad se materialice.

El éxito de esta iniciativa se valorara mediante la evolucion del nimero de comunidades energéticas creadas en el
municipio. Si los modelos de gestidn se demuestran Utiles y ajustados a la realidad, el niumero de comunidades
creadas, y el numero de personas que forman parte de ellas, deberia seguir un patrén exponencial, en el que el
conocimiento del funcionamiento de estas entidades sirve de aliciente para el crecimiento de la confianza en el
sistema y de las adhesiones.

Estado de la accion: Caracter de la accion:
A implementar Gobernanza Financiacion
Plazo de Ejecucion: Agentes externos

Medio (2030)

Indicadores de ejecucion Fuente indicador

N° de solicitudes de informacion / afno Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

N° de comunidades energéticas creadas/afo Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

N° de miembros incorporados a las comunidades / afio Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
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Ciudad resiliente
y saludable

L2.1 Impulso de la transicion y la eficiencia energética

Desarrollar la red de aprovechamiento geotermal

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas
é) A L3.3,L4.2
, ’
(OE3yOE 4)
Descripcion:

En el 2004, a la hora de realizar las obras de la linea 9 del metro se detectd un foco de agua termal en el municipio
de Sta. Coloma de Gramenet. En posteriores estudios se ha confirmado que se dispone de una fuente geotermia
con agua de una temperatura del entorno a los 60°C y caudales del orden de unos 10 I/s por pozo. Asi mismo, se
ha determinado una zona amplia donde se considera que existe una alta probabilidad de disponer de esta fuente
de geotermia, situada entre las estaciones del metro Santa Rosa, Fondo y Esglesia Major.

Considerando que esta es una oportunidad muy interesante para el Ayuntamiento, actualmente van a iniciarse los
trabajos para perforar dos pozos mds a 200m y a 500m de profundidad para ver si se puede mejorar el rango de
temperaturas y caudales, para certificar la viabilidad de aprovechamiento del recurso. Se trata de conseguir llegar
a los 80° de temperatura a una profundidad de 500 m, y por otro lado certificar la calidad del agua para poder
obtener un aprovechamiento termal de la misma, mediante la construccion de un balneario.

El objetivo es crear una red de geotermia que abastezca los equipamientos publicos, asi como los edificios de
vivienda publica y equipamientos privados. Esta red esta prevista que se pueda desarrollar por fases y pueda ser
utilizada para la climatizacion de los edificios, siendo por un lado una fuente de ahorro econdmico y por otro
suponga una reduccién de emisiones contaminantes.

Estado de la accidn: Caracter de la accion:
A implementar Financiacion -
Plazo de Ejecucion: Agentes externos

Medio (2030)

Indicadores de ejecucion Fuente indicador

Ml de red de geotermia implantada Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

N° de equipamientos abastecido Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

% de reduccion del consumo de gas y electricidad Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
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Ciudad resiliente
y saludable (((A)))

L2.2 Mejora de la calidad ambiental, la resiliencia y adaptacion al cambio climatico

Diseiar e implementar el Plan del Verde y la
Biodiversidad urbana

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

. . L1.2,11.3,L2.3

(OE1, OE3, y OE 4)

Descripcion:

Santa Coloma de Gramenet debe enfrentarse al paradigma que supone la coexistencia entre el desarrollo y
funcionamiento del municipio y los objetivos de desarrollo sostenible y la recuperacion y conservacion de la
biodiversidad. El Plan del verde y la biodiversidad, por lo tanto, tendrd que aunar medidas dirigidas a la prevencion
de la pérdida de biodiversidad, a la compensacidn en caso necesario y al fomento de ésta.

Las Soluciones Basadas en la Naturaleza tendran que ser una metodologia Util a la hora de disefiar las medidas y
se debe abordar tanto la definicién fina de estas medidas como el disefio de circuitos para la implantacion, la
evaluacion y el control de estas.

La biodiversidad debe ser entendida, en este caso, en sentido amplio, a escala genética, de poblaciones,
ecosistemas, habitats y paisajes. Este planteamiento holistico debe hacer posible que las comunidades,
formaciones o ecosistemas existentes puedan funcionar adecuadamente y puedan superar con éxito las
perturbaciones del sistema.

No hemos de olvidar que el cambio climatico sera un reto que abordar y que el incremento de la resiliencia de los
ecosistemas y las formaciones (naturales o no) sera una condicién indispensable para que las diferentes
estructuras, y los animales y plantas que forman parte de ellas, puedan superar con éxito estas circunstancias.
Por otro lado, debemos asegurarnos de que este plan haga posible que los servicios ecosistémicos proporcionados
por la naturaleza, en cualquiera de sus representaciones, se sigan dando, ya que se han demostrado totalmente
necesarios para mantener la salud de la ciudad y también la de sus habitantes.

Estado de la accion: Caracter de la accion:
A implementar Planificacion Normativo
Plazo de Ejecucion: Agentes externos

Medio (2030)

Indicadores de ejecucion Fuente indicador

Si/no aprobacion del Plan Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

M2 naturalizados o mejorados / afio Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

indice de Shanon-Weaver (H’) del arbolado de la trama Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

urbana
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Ciudad resiliente
y saludable

L2.2 Mejora de la calidad ambiental, la resiliencia y adaptacion al cambio climatico

Disenar e implementar el Plan Local de Adaptacion
al Cambio Climatico

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas
(OE3 y OE 10)
Descripcion:

La lucha contra el cambio climatico ha sido uno de los ejes fundamentales en la accién territorial de las
administraciones publicas. No obstante, a partir de la confirmacion, en el quinto informe de evaluacion del panel
intergubernamental sobre el cambio climatico (IPCC), de que el cambio climatico es una realidad que generara
importantes alteraciones en nuestro entorno, se hace evidente la necesidad de modificar las estrategias
municipales en términos de vulnerabilidad, oportunidad y resiliencia. Se deben detectar necesidades y carencias,
infraestructuras sensibles o servicios afectados para llevar a cabo una reflexion y disefiar las medidas a aplicar
para moderar estos efectos.

La complejidad radica en que este cambio, al que nos hemos de adaptar, impacta significativamente sobre todos
los dmbitos. No solo se deben analizar e impulsar medidas para la adaptacién a riesgos ambientales como las
condiciones climaticas extremas, sino que también se debe tener presente que los episodios para que se
generaran deben ser asumidos y superados por la estructura de la ciudad, la social y también la urbanistica (el
disefio de las calles, los jardines, los colectores, los edificios...).

El objetivo de este plan, por lo tanto, seria la creacién de un protocolo para facilitar la labor de los trabajadores
municipales, que marque las actuaciones prioritarias, los puntos a tener en cuenta o las practicas a aplicar para
mejorar la resiliencia del municipio frente a esta realidad.

Estado de la accidn: Caracter de la accion:

A implementar Formacion y difusion Normativo
Plazo de Ejecucion: Agentes externos

Corto (2025) Area Metropolitana de Barcelona

Indicadores de ejecucion Fuente indicador

Si/no aprobacion del Plan Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

N° de adaptaciones normativas o de regulacién Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

N° de urbanizaciones con medidas de adaptacion Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

~‘ Agenda Ul“bana Plan de Financiado por
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Ciudad resiliente
y saludable

L2.2 Mejora de la calidad ambiental, la resiliencia y adaptacion al cambio climatico

Desarrollar el proyecto Refugio de Biodiversidad Rio
Besos

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

. . L11,L2.3,L4.1

(OE1, OE3, y OF 4)

Descripcion:

El “Proyecto constructivo de recuperacion ambiental del tramo final del cauce del Rio Besos” ejecutado a finales
de los afios 90 consiguid la recuperacion y valorizacién de un rio altamente contaminado y aislado de la ciudad.
Ya en los objetivos de esta primera actuacién se abordaba la necesidad de compatibilizar en la zona los usos
sociales y los ambientales, sectorizando el espacio con esta finalidad. Esto ha hecho posible que se haya
producido una recuperacion llamativa de fauna y flora. No obstante, el nivel de presion ejercido por los usos
sociales que se desarrollan, con 2 millones de visitantes al afio, supone un enorme lastre para el medio natural.

En estos momentos, se valora la necesidad de avanzar en la proteccion y renaturalizacién del rio y con el objetivo
de disminuir la presioén antrépica, incrementar la biodiversidad y los habitats propios de la zona, la conectividad
con los espacios naturales colindantes y de la resiliencia de la zona mediante la utilizacién de soluciones basadas
en la naturaleza (SBN).

Con esta finalidad se ha redactado el Anteproyecto del Refugio de Biodiversidad del Rio Besos, que se ejecutara
por fases. La primera fase de este proyecto, ahora en curso, aborda la creacién de nuevas estructuras lagunares,
la modificacion de wetlands existentes en laminas de agua abiertas, la creacion de un programa educativo y sus
infraestructuras asociadas (aspecto fundamental para que la ciudadania perciba y valore positivamente los
cambios propuestos), entre otras actuaciones. En fases posteriores se deben abordar aspectos importantes, como
seguir trabajando, por ejemplo, en la recuperacion y creacion de habitats, en la implementacion de medidas para
la proteccion de la fauna mas sensible, en la mejora del funcionamiento como conector natural, en la disminucién
de las especies invasoras o en el incremento de la biodiversidad (tanto en especies como en poblaciones
reproductoras).

Estado de la accidn: Caracter de la accion:
En curso Financiacion Formacidn y difusion
Plazo de Ejecucion: Agentes externos
Medio (2030) Area Metropolitana de Barcelona / Fundacion Biodiversidad
Indicadores de ejecucion Fuente indicador
N° de estructuras azules creadas Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
.N° de especies invasoras eliminadas Ayuntamiento de Santa Coloma de G
N° de programas educativos llevados a cabo Ayuntamiento de Santa Coloma de G
~‘ Agenda Ul“bana Plan de Financiado por
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Ciudad resiliente
y saludable

L2.2 Mejora de la calidad ambiental, la resiliencia y adaptacion al cambio climatico

Elaborar el Plan director del Aprovechamiento de
Aguas Freaticas

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

(OE1, OE2, OE3, y OE 4)

Descripcion:
Desde hace afios, el Ayuntamiento de Santa Coloma de Gramenet desarrolla una gestidn parcial de los recursos
hidricos del municipio con el aprovechamiento de las aguas freaticas del subsuelo para el riego y limpieza viaria.

El primer paso para aprovechar los recursos hidricos es la diagnosis del contexto hidrogeoldgico. A tal fin, el
Ayuntamiento realizara el estudio de la hidrogeologia del municipio. Este estudio servird de base por la redaccion
del Plan director de aprovechamiento de aguas freaticas y la sustitucion de las aguas potables por aguas
subterraneas en los casos en que la calidad requerida del agua no sea tan elevada, siempre que sea viable técnica
y econdmicamente.

Los objetivos especificos del plan que permitiran avanzar hacia el objetivo general son:
- Abarcar un 72% de las aguas utilizadas para el riego del verde urbano con aguas subterraneas en el afio 2030.

- Abarcar el 100% de las aguas utilizadas para la limpieza de las calles y del alcantarillado con aguas subterraneas
en el 2030.

- Asegurar el mantenimiento mediante agua freatica de los sistemas lagunares artificiales al 100 % en 2030 de los
parques metropolitanos y del Refugio de la Biodiversidad del rio Besos.

- Incrementar el nivel de infiltracion de agua al freatico en un 25% en 2030.

Estado de la accion: Caracter de la accion:

A implementar Planificacién Financiacidn

Plazo de Ejecucion: Agentes externos

Medio (2030) Area Metropolitana de Barcelona / Diputacion de Barcelona /

Generalitat de Catalunya

Indicadores de ejecucion Fuente indicador
M2 de agua freatica utilizada Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
% de reduccion del consumo de agua potable para uso publico | Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

Ml de suministro de agua freatica Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

Financiado por
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Ciudad resiliente
y saludable

L2.2 Mejora de la calidad ambiental, la resiliencia y adaptacion al cambio climatico

Implementar el Plan de Prevencion y Gestion de
Residuos

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

(OE2, OE3, OE4 y OE 10)

Descripcion:

En 2021, la Junta de Gobierno local del Ayuntamiento de Santa Coloma de Gramenet, aprobd el Programa de
sensibilizacion para la prevencion de residuos del municipio de Santa Coloma de Gramenet (Plan Local de
Prevencion de Residuos). Actualmente se estan llevando a cabo actuaciones de este programa como “la reduccion
del consumo de plasticos en el comercio local” y preparando acciones para “prevenir el desperdicio alimentario”.
Estd previsto seguir con este programa de prevencion y sensibilizacion durante los préximos afios con el objetivo
de mostrar a los vecinos la manera de reducir la produccion de residuos y mejorar el tratamiento y reciclaje desde
nuestra ciudad.

Este programa de sensibilizacion persigue como objetivo la prevencidn de residuos del municipio (Plan Local de
Prevencidon de Residuos) plantea actividades y estrategias concretas, pero es un documento vivo y sera revisado
en funcidn de las medidas y objetivos fijados para cumplir el PREMET25, un programa metropolitano que pretende,
con la prevenciodn, reutilizacion y otras politicas que vayan en esta linea, alcanzar el objetivo de un 55% de residuos
reciclados en nuestra ciudad.

Estado de la accion: Caracter de la accion:

En curso Planificacién Formacion y difusion

Plazo de Ejecucion: Agentes externos

Corto (2025) Area Metropolitana de Barcelona / Agencia de Residuos de

la Generalitat de Catalunya
Indicadores de ejecucion Fuente indicador

% de reduccion en la produccidn de residuos (kg/habitante/afio) | Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

% reciclaje de residuos municipales segun fracciones Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
N° actividades educativas y de sensibilizacion Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
N
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Ciudad resiliente
y saludable

L2.2 Mejora de la calidad ambiental, la resiliencia y adaptacion al cambio climatico

Diseinar el Plan de Educacion Ambiental Municipal

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

L1.1,L2.1
o &

(OE2, OE3, y OE 10)

Descripcion:

Santa Coloma de Gramenet cuenta con una larga experiencia en ofrecer a la poblacidn programas formativos y
educativos. El Programa de Actividades Educativas Complementarias al Curriculo, ofrecido a las escuelas, cuenta
con mas de 20 afios de historia y, dentro de este, se ofrecen actividades educativas y de sensibilizacion ambiental
y también actividades dirigidas a la educacién viaria y la movilidad. Por otro lado, la oferta formativa a las familias
es también extensa.

No obstante la buena salud de los programas educativos y de sensibilizacidn en la ciudad, hace falta incorporar
en estos programas nuevos enfoques ambientales, como por ejemplo la evolucién desde los aspectos mas civicos
a los mas ambientales en materia de movilidad, la incorporacion de aspectos sobre resiliencia y adaptacion al
cambio climatico, de recursos relacionados con las nuevas tecnologias, de ciencia ciudadana, la relacién con los
ODS o laincorporacién de actividades dirigidas a los proyectos de aprendizaje-servicio, entre otros muchos. Por
lo tanto, es necesario ordenar y estructurar esta oferta, tanto en forma como en fondo, dotando a este servicio a
la ciudadania de mas entidad.

Por otro lado, el municipio esta incorporando, y lo seguird haciendo en los préximos afios, la variable de la
naturalizacion y la sensibilizacion ambiental en multiples ambitos en los que, hasta ahora, no se contemplaba,
como por ejemplo en algunas nuevas urbanizaciones. También las actividades educativas relacionadas con la
creacién del Refugio de Biodiversidad, el Programa Educativos de los Huertos Urbanos o los cambios en la
concepcion y la gestion de las zonas verdes tienen que incorporarse dentro de un paraguas que las recoja y ordene
para que los esfuerzos que, en materia de educacion ambiental, se llevan a cabo en el municipio tengan el maximo
rendimiento posible.

Estado de la accion: Caracter de la accion:
A implementar Formacion y difusiéon -
Plazo de Ejecucion: Agentes externos

Medio (2030)

Indicadores de ejecucion Fuente indicador
Si/no Redaccidn del Plan Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
N° de centros con programas de sensibilizacion Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
N° de proyectos de renaturalizacion Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
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Ciudad resiliente ( A)
y saludable L

L2.3 Proteccion de la salud comunitaria

Ampliar la Red de Refugios Climaticos y espacios
resilientes

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

E . . L1.1' L2.1

(OE1, OE2, OE3, y OE 10)

Descripcion:

Los refugios climaticos son espacios interiores o exteriores que cuentan con una serie de caracteristicas comunes
que los hacen viables para ofrecer, a la poblacidn que lo necesite, un espacio donde refugiarse de las temperaturas
extremas de los meses mas calidos: asientos, agua, climatizacién o sombras, accesibilidad, entre otras.

El afio 2021 el Ayuntamiento de Santa Coloma de Gramenet llevd a cabo la campafia “oasis urbanos”, que ya ponia
la primera piedra para dar solucion al problema de las altas temperaturas para la poblacién que no dispone, en sus
viviendas, de los medios para conseguir confort térmico en los meses mas calidos.

Este afio, el municipio ha decidido adherirse a la Red Metropolitana de Refugios Climaticos, que es una iniciativa
impulsada des del Area Metropolitana de Barcelona, con objetivos coincidentes y que cuenta con la ventaja de ser
una estructura que auna, homogeniza y fortalece las diferentes iniciativas llevadas a cabo desde los diferentes
municipios del drea metropolitana de Barcelona.

A consecuencia del cambio climatico la previsidén es que cada vez habra una mayor frecuencia de olas de calor y
de mas intensidad, por lo tanto, estos espacios seran cada vez mas necesarios como medida de adaptacion directa
al cambio climatico.

Este afio forman parte de la red de refugios climaticos municipal 4 espacios interiores y un espacio exterior. El
objetivo seria, incrementar esta red, de manera que toda la poblacidn pueda disponer de un refugio climatico a
una distancia moderada de su vivienda.

Estado de la accion: Caracter de la accion:

En curso Formacion y difusion Gobernanza
Plazo de Ejecucion: Agentes externos

Corto (2025) Area Metropolitana de Barcelona

Indicadores de ejecucion Fuente indicador

N° de refugios interiores incorporados Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

N° de refugios exteriores incorporados Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

N° de acciones informativas Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
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Ciudad resiliente

y saludable

L2.3 Proteccion de la salud comunitaria

Elaborar el Plan Local de Salud y salud mental

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE

E.

(OE2, OE3, OE5 y OE®6)

Relacion con otras Lineas Estratégicas

1.2, 11.3,L2.3

Descripcion:

El PLS es el instrumento de planificacion local de la salud en la ciudad. Se elabora a partir del analisis de los
indicadores de salud, de la opinién de la ciudadania, y de la visidon de profesionales y servicios que trabajan en

primera linea.

El PLS parte de una concepcion holistica de la salud y, por tanto:

- Tiene en cuenta aspectos fisicos, afectivos y ambientales de manera interrelacionada, se sitla y se refiere al
entorno concreto de la ciudad de Santa Coloma de Gramenet.

- no solo se define a partir de las limitaciones fisicas o mentales que vienen determinadas por aspectos como el
entorno, la edad, los habitos, y otros, sino de las potencialidades y capacidades de todas las personas,

- da mucha relevancia a los determinantes sociales y ambientales que influyen en la salud de las personas y del

entorno.

El PLS permitira poner en marcha acciones integrales y definir politicas para:

- Crear condiciones para un entorno de vida saludable en la ciudad.

- Disminuir las desigualdades sociales de salud.

- Fomentar estilos de vida que favorecen la salud y el bienestar.

- Promover la capacidad de autocuidados de las personas y de la comunidad.

Reforzar el tejido asociativo y la acciéon comunitaria en salud.

Estado de la accion: Caracter de la accion:

En curso Planificacién Financiacion

Plazo de Ejecucion: Agentes externos

Corto (2025) Diputacion de Barcelona / consultora externa / ciudadania e

instituciones y profesionales del sistema de salud

Indicadores de ejecucion

Aprobacion del Plan (si / no)
N° de actuaciones realizadas vinculadas al proyecto

% de presupuesto ejecutado

R\ |
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Fuente indicador

Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
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Ciudad resiliente
y saludable

L2.3 Proteccion de la salud comunitaria

Mejorar la seguridad vial

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

. L1.2

(OE2, OE3, y OE 5)

Descripcion:

En cuanto a la apuesta municipal por crear una ciudad resiliente y saludable, se esta trabajando en la mejora de la
salud comunitaria de la ciudadania. En este dmbito se desarrollan un conjunto de propuestas para lograr mejorar
la seguridad vial y reducir el niUmero de accidentes y su lesividad y gravedad, poniendo el foco y especial énfasis
en proteger a las personas usuarias de la via mas vulnerables (peatones en general, niflos/as y personas mayores
en particular). Se proponen un conjunto de actuaciones para lograr el objetivo de mejora de la seguridad vial en la
ciudad:

- Mejora de la seguridad vial en las calles y cruces con una mayor concentracién de accidentes y tasa de atropellos
mas alta y, también, en las vias que se sitlan en el interior de los Barrios para Peatones (red viaria vecinal) [creacidn
de chicanes, instalaciéon de Elementos Reductores de Velocidad (ERV), cambio de margen de cordones de
estacionamiento, aparcamiento de motos antes de pasos para peatones no semaforizados, etc.]

- Renovacién y mejora de la sefalizacién vertical y horizontal en la red viaria principal y secundaria (nueva
sefializacion orientativa anillo viario, cambio de sefiales obsoletas, etc.)

- Implantar nuevos estacionamientos reservados para motocicletas en la calzada y limitar su estacionamiento en
aceras.

- Creacién de caminos escolares.

Estado de la accidn: Caracter de la accion:

En curso Financiacion -

Plazo de Ejecucion: Agentes externos

Corto (2025) Area Metropolitana de Barcelona / Autoridad del Transporte

Metropolitano (ATM)

Indicadores de ejecucion Fuente indicador

Numero de accidentes anuales en el municipio Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
N° de actuaciones realizadas vinculadas al proyecto Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
N° de caminos escolares seguros Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

Financiado por 8
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Ciudad resiliente
y saludable

L2.3 Proteccion de la salud comunitaria

Seguir impulsando el Programa Municipal de
Huertos Ecoldgicos Urbanos y Fachadas Verdes

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

E . L2.1'L3.1'L3.2

(OE2, OE3, OE 6, y OE 10)

Descripcion:

Santa Coloma de Gramenet, al tratarse de una ciudad densamente poblada y urbanizada, no dispone de espacios
privados en los que la poblacion pueda desarrollar el cultivo de un huerto. Por otro lado, la poblacidn jubilada, en
paro laboral o en riesgo de exclusidén valoran, generalmente, el cultivo de un pequefio huerto como una actividad
positiva para su salud, su socializacion y su enraizamiento al entorno.

Con estos antecedentes se ha creado una red de huertos ecoldgicos urbanos que se desarrollan en solares
publicos sin uso previsto a medio plazo. Estos huertos disponen de parcelas que se adjudican temporalmente a
personas en paro, jubilados o a entidades con fines sociales de la ciudad. Actualmente se dispone de 5 huertos
repartidos por la trama urbana.

La evolucidn de este programa ha llevado a que se hayan encontrado sinergias y los huertos pasen a ser, también,
espacios educativos, de servicios para colectivos vulnerables o de incremento activo de la biodiversidad, por
ejemplo. Incorporar a los nuevos huertos elementos que incidan sobre aspectos educativos, ambientales o
sociales, incrementa el valor absoluto de los mismos y sus servicios a la ciudadania y a la ciudad.

Del andlisis del programa se deduce que es necesario incrementar la oferta desarrollando todas las iniciativas para
estos proyectos tanto en superficie como en tejados. Por otro lado, se trabaja en la implantacion de huertos en
barrios en los que actualmente no existen para acercar este servicio a la poblacién.

Como estrategia de ampliacién de la superficie verde captadora de GEl (gases de efecto invernadero), del
incremento de las especies polinizadoras y de la reduccidon de consumos energéticos para la refrigeracion de
edificios, se desarrollara también un programa especifico de fachadas verdes en edificios publicos.

Estado de la accion: Caracter de la accion:
En curso Financiacion Formacion y difusion
Plazo de Ejecucion: Agentes externos
Corto (2025) Otras entidades publicas propietarias de solares urbanos
Indicadores de ejecucion Fuente indicador
N° de neuvos huertos urbanos creados Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
N° de usuarios de parcelas sociales / afo Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
N° de usuarios de parcelas comunitarias / afio Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
“ Agenda Urbana Plan de Financiado por
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Ciudad resiliente
y saludable

L2.3 Proteccion de la salud comunitaria

Reducir el desperdicio alimentario y de residuos

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

U L2.2,13.4,L4.1,L4.2

(OE4, OE6, OE7, y OE 10)

Descripcion:

En el camino hacia una ciudad mas sostenible y saludable, son varias las razones que han llevado a los y las
restauradoras a trabajar por tener negocios mas sostenibles: por cuestiones econdmicas para evitar la
sobreproduccioén, por razones ambientales apostando por productos de temporada y de proximidad, por razones
legales para dar cumplimiento a la normativa sobre el derroche alimentario, o por razones éticas, reduciendo el
derroche y cuidando nuestra alimentacion. También la ciudadania valora cada vez mas que los restaurantes sean
respetuosos con el entorno natural, cuiden el origen de los alimentos, reciclen y separen los residuos, ahorren
energia y valoren a su personal. Ser sostenibles en el sector de la restauracién supone un importante reto que
precisa de las herramientas necesarias para ser guiado durante el proceso. El proyecto “Restauracién sostenible
en Santa Coloma de Gramenet: productos de proximidad, reduccion del desperdicio alimentario y de residuos”,
pretende impulsar la sostenibilidad en el sector y apoyar a los restauradores/as para afrontar los principales retos
como la sostenibilidad, la alimentacién de proximidad, y la reduccién del desperdicio alimentario. El objetivo
general del proyecto es que Santa Coloma se convierta en un referente en establecimientos de restauracién
sostenible, abordando los siguientes objetivos especificos:

- Abordar de forma integral la reduccidn del desperdicio alimentario y de residuos en la restauracién de la ciudad.

- Acompafar a aquellos restauradores/as que quieran transformar su negocio hacia iniciativas que permitan
reducir el desperdicio alimentario.

- Formar al sector de la restauracion para que puedan aplicar medidas correctoras en sus establecimientos.
- Promover un cambio de mentalidad en la gestidn de negocios enfocado a hacerlos mas sostenibles.

Potenciar una alimentaciéon mas sostenible, de proximidad y ecoldgica.

Estado de la accion: Caracter de la accion:
A implementar Planificacion Financiacion
Plazo de Ejecucion: Agentes externos
Corto (2025) Consultoras externas especializadas / Restauradores/as
locales
Indicadores de ejecucion Fuente indicador
N° de actuaciones realizadas vinculadas al proyecto Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
% de presupuesto ejecutado Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
Kgs no desperdiciados Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
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GBG Ciudad inclusiva (a)

@ y justa (":%%Léa)

L3.1 Defensa del derecho a la vivienda

Impulsar la promocion publica de vivienda

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

(OE 2, OE 6, OE 8, yOE10)

Descripcion:

El recientemente aprobado Plan Local de Vivienda de Santa Coloma de Gramenet prevé las siguientes acciones
en relacién con el impulso de la promocién publica de vivienda:

- Impulso a la promocién municipal de vivienda protegida y alojamientos dotacionales a través de la sociedad
municipal Gramepark SA, que tiene entre sus funciones la promocidn de vivienda publica.

- Impulso a la promocidn por parte de otros operadores sobre suelo municipal: se prevé que tanto IMPSOL como
INCASOL o Regesa desarrollen promociones en suelo municipal. También se optara a que la empresa publico-
privada metropolitana de reciente creacién cumpla esta funcién.

- Concursos para la cesidn de suelo a entidades sociales y cooperativas: permitir, por un lado, sumar esfuerzos a
la administracién publica para generar vivienda asequible, y por otro, contribuir a desarrollar nuevos modelos de
vivienda como podria ser la vivienda cooperativa en cesién de uso.

- Promocidn de viviendas dotacionales: se realizara una modificacidon de planeamiento para permitir la creacion de
mas viviendas dotacionales, mas allad de la promocidn inaugurada recientemente para gente mayor y la que esta
en construccion en la actualidad para gente joven.

Si bien todas las acciones de vivienda son relevantes para responder a la acusada emergencia habitacional,
destaca ésta como tractor por la previsién de ser la mas dindmica a corto plazo y en consecuencia tiene la
capacidad de activar la celeridad en las demas acciones.

Estado de la accion: Caracter de la accion:
A implementar Gobernanza Normativo
Plazo de Ejecucion: Agentes externos
Corto (2025) IMPSOL /INCASOL / Regesa Barcelona Habitatge Metropolis
Indicadores de ejecucion Fuente indicador
N° de viviendas de promocion municipal Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
N° de viviendas en suelo publico de promocidn externa Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
N° de viviendas dotacionales Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
“ Agenda Urbana Plan de Financiado por
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98@ Ciudad inclusiva

(=2 vyjusta

L3.1 Defensa del derecho a la vivienda

Adquirir vivienda privada desde el sector publico

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

L3.2,L4.2

(OE 2, OE 6, OE 7, OE 8, y OE 10)

Descripcion:

El recientemente aprobado Plan Local de Vivienda de Santa Coloma de Gramenet prevé las siguientes acciones
en relacién con la adquisicidn de vivienda privada:

- Adquisicion vivienda privada con destino a alquiler asequible a través de:

e Tanteo y retracto: ya estd aprobada la delimitacién y establecido el proceso de adquisicidon con una compra
aproximada de unas 12 viviendas al afio.

e Compra-venta o expropiaciéon de edificios inacabados: por un lado, se incorporaran estas edificaciones al
paquete objeto de adquisicion a través del tanteo y retracto. Por otra parte, se iniciaran los expedientes
sancionadores que conduzcan a la expropiacion de las edificaciones inacabadas.

- Captacidén de viviendas particulares a través de:

e Refuerzo de la bolsa de alquiler: con ayudas/incentivos como ayudas destinadas al arreglo, bonificacion del
IBI, pago la cédula de habitabilidad y del certificado de eficiencia energética.

e Implementacion de un programa de cesion temporal al Ayuntamiento dénde la propiedad podria ceder la
vivienda al ayuntamiento por un periodo convenido y el ayuntamiento seria el responsable de la gestién y del
inmueble.

e Colaboracion con el tercer sector y otras entidades sin dnimo de lucro. Existe ya un convenio con la Fundacién
Habitat 3.

- Captacion de viviendas de grandes tenedores. Se ha firmado un convenio con Sareb recientemente, al que habra
que dar continuidad. Al mismo tiempo se prevé la Coordinacion supramunicipal para mejorar las condiciones de
cesién y establecer mecanismos sancionadores de disciplina urbanistica vinculada a las viviendas vacias de
grandes tenedores.

Estado de la accion: Caracter de la accion:
En curso Financiacion Normativo
Plazo de Ejecucion: Agentes externos
Corto (2025) Entidades del Tercer Sector/ Sector privado
Indicadores de ejecucion Fuente indicador
N° de viviendas adquiridas Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
N° de actuaciones asociadas ejecutadas Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
N° de viviendas en la bolsa de alquiler Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
N
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L3.1 Defensa del derecho a la vivienda

Incentivar al sector privado en la ampliacion del
parque de vivienda asequible

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

L3.2,L4.2

(OE 2, OE 6,0E 7, OE 8, y OE 10)

Descripcion:

El recientemente aprobado Plan Local de Vivienda de Santa Coloma de Gramenet prevé las siguientes acciones,
en relacién con la ampliacion del parque de vivienda incentivando al sector privado:

- Activacion del registro de solares: impulsar la edificacidon de suelos vacantes (35) que pueden permitir la
generacioén de vivienda asequible o reducir la presion para incrementar el precio de la vivienda.

- Creacion de vivienda asequible y alojamientos en SUC. Generar vivienda a un precio por debajo de mercado de
forma distribuida por el municipio, contrarrestando la concentracidn de promociones de vivienda protegida en las
zonas del Raval, Santa Rosa y Fondo.

- Modificacién de planeamiento para generar vivienda asequible en suelo urbano consolidado: recientemente
aprobada.

- Modificaciones de planeamiento para generar alojamientos dotacionales: en redaccion

- Generacién de vivienda protegida y alojamientos en planta baja: iniciada en Can Franquesa, y en proceso de
ampliar.

- Creacién de vivienda asequible y cooperativa en zonas de baja densidad a partir de la densificacién de la
edificacion prevista, siempre que se garantice la asequibilidad permanente de las promociones a través o bien de
una modificacion del Plan General Metropolitano (MPGM) que aumente densidad (recientemente aprobada) o bien
de la creacidn de unidades de autopromocion colectiva (se prevé una MPGM, siempre que el desarrollo se genere
a partir de proyectos cooperativos que garanticen la asequibilidad de las nuevas viviendas).

Estado de la accion: Caracter de la accion:

En curso Financiacion Normativo

Plazo de Ejecucion: Agentes externos

Medio (2030) Sector privado
Indicadores de ejecucion Fuente indicador
N° de solares ‘activados’ Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

N° de viviendas asequibles promovidas per el sector privado | Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

Ne° de viviendas asequibles en zonas de baja densidad Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
& Agenda Urbana pin g Financiado por B
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GBG Ciudad inclusiva

(=2 vyjusta

L3.1 Defensa del derecho a la vivienda

Mejorar la gestion del parque publico de vivienda

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

E . . L3.2' L4-2

(OE 2, OE 6, OE 8, y OE 10)

Descripcion:

Desde 1990 se han construido 1.587 viviendas de proteccion oficial mayoritariamente en régimen de compraventa.
Buena parte de estas viviendas todavia mantienen su régimen de proteccidn, y son gestionadas por Gramepark y
patrimonio municipal, por otros operadores publicos o por las propias personas que las adquirieron. El
recientemente aprobado Plan Local de Vivienda de Santa Coloma de Gramenet prevé las siguientes acciones en
relacion mejora de la gestidn del parque publico:
- Unificacién y mejora de la gestién del parque municipal:

o unificacidn de la gestidn del parque actual a través del traslado progresivo a Gramepark

o establecimiento de nuevos mecanismos de gestidn como un sistema de alquiler social, un contrato social.

o mantenimiento de la propiedad de las viviendas publicas

o constitucion de una comision de seguimiento del parque asequible
- Coordinacién de la gestion del parque de otras administraciones: AHC cuenta con un importante parque de

vivienda asequible en proceso de crecimiento. El IMPSOL también gestiona diferentes viviendas de alquiler de su
propiedad en el municipio

o mejora del conocimiento de la gestidon
o compartimiento de recursos de acompafiamiento y seguimiento
o establecimiento de una estrategia comun

- Garantizar el uso como vivienda asequible de los VPO de venta con calificacion vigente: A pesar de los elevados
recursos publicos destinados a la promocién de vivienda de proteccion oficial de venta, actualmente no hay control
en relacién con su uso.

Estado de la accion: Caracter de la accion:

En curso Gobernanza Financiacion
Plazo de Ejecucion: Agentes externos

Corto (2025) Gramepark / AHC / IMPSOL

Indicadores de ejecucion Fuente indicador

% de viviendas gestionadas por Gramepark Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

% de viviendas con estrategia comun de gestién Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

N° de viviendas con garantia de uso de proteccion oficial Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

~‘ Agenda Ul“bana Plan de Financiado por
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GBG Ciudad inclusiva

(=2 vyjusta

L3.1 Defensa del derecho a la vivienda

Fomentar las nuevas modalidades de vivienda

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

79 L3.2,L4.2

(OE 2, OE 6, OE 7, OE 8, y OE 10)

Descripcion:

El recientemente aprobado Plan Local de Vivienda de Santa Coloma de Gramenet prevé las siguientes acciones
en relacién con la adquisicion de la promocion publica de vivienda:

- Masoveria urbana: permitird la mejora del parque construido a la vez que se genera vivienda asequible, ya que
son las propias personas masoveras quienes rehabilitaran la vivienda, de modo que se reduce la inversién de la
propiedad (o del Ayuntamiento en caso de que se trate de viviendas captadas por la Bolsa de alquiler) y se ofrece
un precio mas asequible a las personas residentes, que podran asumir una parte o la totalidad del alquiler en
concepto de tareas de rehabilitacién. En el caso de Santa Coloma, se puede iniciar la aplicacion del modelo a
través del impulso de un programa de intermediacién que facilite el establecimiento de acuerdos entre privados a
partir de un modelo similar a la Bolsa de alquiler. A tal fin se pueden prever toda una serie de medidas:

o Difusién del modelo y formacion a los equipos técnicos

o Acompafiamiento técnico

o Creacidén de una bolsa de personas masoveras y una de viviendas

o Medidas de apoyo (ayudas al arreglo por parte del CMH, bonificaciones IBI/ICIO)
- Impulso a las cooperativas de alquiler: se facilitara la creacién de una cooperativa de viviendas de alquiler. Se
priorizara aquel modelo que impulse la captacion de viviendas que necesitan de una rehabilitaciéon, para que la

cooperativa lleve a cabo la intervencidn y posteriormente alquile la vivienda a las personas socias por debajo del
precio de mercado. Se facilitara también el acuerdo entre la cooperativa y la propiedad.

Estado de la accion: Caracter de la accion:
A implementar Gobernanza Formacion y difusion
Plazo de Ejecucion: Agentes externos
Corto (2025) Cooperativas de vivienda / Sector privado
Indicadores de ejecucion Fuente indicador
N° de promociones de masoveria urbana Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
N° de promociones a través de cooperativas Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
N° de personas beneficiarias Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
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L3.1 Defensa del derecho a la vivienda

Acompanar e intermediar para prevenir y atender la
pérdida de vivienda

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

E . . L3.2' L4'2

(OE 2,0E6,0E 7,y OE10)

Descripcion:

El recientemente aprobado Plan Local de Vivienda de Santa Coloma de Gramenet prevé las siguientes acciones
en relacién con la prevencion y atencién a la pérdida de vivienda:

- Coordinacion con los juzgados: analizar, caso a caso, para evitar acciones extremas e irreversibles.
- Acciodn conjunta servicios especializados con violencias machistas.
- Mediacién con la propiedad.

- Apoyo al pago de la vivienda: facilitar el acceso a ayudas ampliandolas, reforzando el acompafiamiento y
reforzando su difusion

- Acompafiamiento integral: tanto en busca de una solucién satisfactoria a su situacion, como en caso necesario,
al acompafiamiento a la salida de la vivienda

- Ampliacién recursos alojamientos de emergencia: creacién de alojamientos temporales en promociones de
vivienda protegida, transformacion de bajos comerciales en equipamientos, destino de viviendas sociales al uso
de vivienda temporal compartida.

- Impulso de un programa para compartir vivienda a través de una bolsa de viviendas compartidas y apoyo
municipal.

- Creacidén de alojamientos temporales compartidos en la CIBA por el alojamiento de emergencia a las mujeres y
sus criaturas en situacién de violencia machista.

- Apoyo al pago de suministros: derechos energéticos y ayudas existentes.

- Reduccién de consumo y mejora de la eficiencia energética: formacién y difusién, asesoramiento energético e
intervencion en el hogar.

Estado de la accion: Caracter de la accion:
En curso Gobernanza Financiacion
Plazo de Ejecucion: Agentes externos
Corto (2025) Gramepark / Generalitat de Catalunya
Indicadores de ejecucion Fuente indicador
N° de viviendas atendidas Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
N° de expedientes de mediacion Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
N° de personas beneficiarias Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
R\
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L3.2 Refuerzo de la red de equipamientos

Elaborar el Plan Director de Equipamientos de la
ciudad

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

L1.2,L3.3,L4.1,L4.4

(OE 2, OE 6, y OE 10)

Descripcion:

El Plan Director permitird ofrecer una vision integral de los equipamientos para valorar las diferentes maneras de
organizarlos y gestionarlos, para garantizar unas instalaciones funcionales y éptimas.

Se pretende obtener un inventario de los equipamientos existentes y de las reservas de suelo con esta destinacion
para poder analizar la realidad actual de la ciudad y de su entorno territorial mas inmediato y diagnosticar las
necesidades para poder alcanzar los objetivos de mejora y optimizacién de los servicios.

Se propone definir una programacion de las actuaciones a corto, medio y largo plazo, con un plan de inversiones
acorde con la capacidad presupuestaria del municipio.

Para ello, serd necesario establecer los estandares urbanisticos a cumplir en funcién del tipo de equipamiento y
los estandares sectoriales, segun se trate de un equipamiento obligatorio o solo recomendado.

Del analisis y diagndstico posterior se estableceran las necesidades cuantitativas (segun proyeccién demografica
y nivel de ocupacién actual) y cualitativas (de acuerdo al déficit actual de las instalaciones o la necesidad de
ampliar usos, etc.) todo ello con una distribucidn geografica coherente y con una buena optimizacion de los
recursos econdémicos (siempre que sea posible, aprovechando locales municipales; si hay que construir que sea
en reserva de equipamiento, no en fincas con aprovechamiento urbanistico) con una buena gestién que asegure
su buen funcionamiento, ya sea concesion, precios publicos, etc.

Estado de la accion: Caracter de la accion:
A implementar Planificaciéon Financiacion
Plazo de Ejecucion: Agentes externos

Corto (2025)

Indicadores de ejecucion Fuente indicador
Si/no Elaboracion del inventario de los equipamientos Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
Si/no Elaboracion del Plan director de Equipamientos Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

Si/no Realizacion de la programacion de las actuaciones con | Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
un plan de inversiones asociado
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L3.2 Refuerzo de la red de equipamientos

Construir una red de equipamientos para pequena
infancia y adolescencia

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas
L3.3,L4.3
(OEB,y OE 9)
Descripcion:

Santa Coloma de Gramenet fue reconocida en 2018 por UNICEF como Ciudad Amiga de la Infancia (CAl), que
implica ser una ciudad que potencia y ordena sus politicas publicas poniendo el interés de la infancia y
adolescencia en el centro de sus decisiones.

En este sentido, Santa Coloma busca reforzar, ampliar y promover una red de equipamientos que permita a la
infancia, adolescencia y juventud el acceso a servicios esenciales de calidad, a convivir en entornos seguros y que
les ofrezca oportunidades de disfrutar de la vida familiar, el juego y el ocio.

La red de equipamientos 0-18 se define bajo los siguientes ejes estratégicos:
- Educativa: Espacios educadores donde impulsar la capacitacién en clave digital, tecnoldgica y cientifica, con
laboratorios de creaciodn y participacion.
- Inclusiva: Espacios que acogen las multiples diversidades de la poblacion.

- Territorial: Red que esta distribuida de forma equilibrada por el territorio para impulsar la cohesién social en los
barrios.

- Comunitaria y de gobernanza compartida: Espacios abiertos a las alianzas comunitarias con los agentes claves
del territorio.
El disefio de la red de equipamientos 0-18 sera coparticipado por la infancia, la adolescencia y juventud en

consonancia con los principios de confort, sostenibilidad, multiplicidad, adaptabilidad y flexibilidad, seguridad,
organizacion, personalizacion, apertura y conectividad.

Estado de la accion: Caracter de la accion:

A implementar Planificacién Financiacidn

Plazo de Ejecucion: Agentes externos

Largo (+2030) Generalitat de Catalunya / AMB / Dijputacic de Barcelona / Tercer

Sector / Universidad de Barcelona / Universidad Oberta de
Catalunya / Universidad de Vic / Universidad de Manresa.

Indicadores de ejecucion Fuente indicador

N° de actuaciones realizadas vinculadas al proyecto Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

% de presupuesto ejecutado Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

N° de equipamientos construidos Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
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L3.2 Refuerzo de la red de equipamientos

Diseiar e implementar una red de espacios para
personas mayores

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

L2.3,L3.3,L3.4,L4.3
0

(OE®6, OES, y OE 10)

Descripcion:

La OMS, ha definido el Envejecimiento Activo como el “Proceso de optimizacion de las oportunidades de salud,
participacion y seguridad, con el fin de mejorar la calidad de vida a medida que las personas envejecen.” Entre
otras cuestiones, se incluye la promocién de una vida comunitaria y participativa que se concreta en la existencia
de una red asociativa y de equipamientos que posibiliten y maximicen las oportunidades de participar en
actividades para el envejecimiento activo y saludable. Santa Coloma de Gramenet ha finalizado un Diagndstico
sociocultural de las personas mayores, que estd sirviendo de base y punto de partida para las propuestas de
planificacién y ejecucion de los préximos afios. Uno de los resultados mas impactante del analisis, ademas de los
datos demograficos y de brecha digital, es que en la ciudad solo hay un casal para personas mayores, propiamente
dicho; se trata de un equipamiento de dimensiones reducidas, de la Generalitat de Catalunya que fue inaugurado
en 1978 y que se encuentra ubicado en el centro de la ciudad. EI Ayuntamiento, no obstante, ha promovido a lo
largo de los afios una propuesta amplia y diversa de actividades para personas mayores desarrolladas des de los
espacios ciudadanos generalistas de proximidad (centros civicos, centros deportivos, bibliotecas,). Es necesario,
por tanto, definir e implementar una red de equipamientos para la promocién de la participacion sociocultural de
las personas mayores de Santa Coloma de Gramenet. Los principales objetivos son:

- Favorecer el acceso de las personas mayores a los recursos socioculturales.

- Promover habitos de vida saludable en las personas mayores.

- Fomentar el acercamiento de las personas mayores a los bienes culturales y a una ocupacién enriquecedora
del ocio y el tiempo libre.

- Favorecer dindmicas de participacion activa y democratica de las personas mayores.

- Potenciar la integracién comunitaria y poner en marcha actividades tendentes a favorecer las relaciones
intergeneracionales.

- Mejorar el acceso de las personas mayores a la informacion.

Estado de la accion: Caracter de la accion:

En curso Planificacion Financiacion

Plazo de Ejecucion: Agentes externos

Medio (2030) Diputacion de Barcelona / Generalitat de Catalunya / Consultoras

externas / Entidades de voluntariado y empresas de servicios.

Indicadores de ejecucion Fuente indicador
Inversion realizada Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
N° de nuevos equipamientos Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
N° de nuevos programas y servicios Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
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L3.2 Refuerzo de la red de equipamientos

Actualizar la red de centros civicos

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

- . L2.3,L3.3,L3.4,L4.3

(OE6, OES8, y OE 10)

Descripcion:

El departamento de centros civicos, del Ayuntamiento de Santa Coloma de Gramenet, esta realizando un estudio
sobre la situacién actual de los equipamientos civicos de la ciudad.

El objetivo principal del estudio es poder disefiar una serie de acciones, que hagan de los centros civicos, espacios
comunitarios de los barrios, referentes tanto para entidades cdmo para las vecinas y vecinos, siempre desde la
corresponsabilidad compartida.

A partir del estudio, se podra elaborar un documento estratégico, como hoja de ruta que defina, entre otras cosas,
a las que queremos llegar como departamento, y establezca una serie de lineas y acciones para llegar a nuestro
objetivo principal.

Uno de los retos que nos planteamos, es poder ofrecer a la ciudadania, unos espacios en los que se pueda acudir
y encontrar una oferta atractiva de actividades, asi como la posibilidad de generar proyectos comunitarios,
vecinales y de tejido social, es decir, que los equipamientos civicos, sean los espacios municipales de referencia
de cada uno de los barrios o distritos de la ciudad.

Estado de la accidn: Caracter de la accion:

A implementar Planificacién Financiacidn
Plazo de Ejecucion: Agentes externos

Medio (2030) Consultora externa

Indicadores de ejecucion Fuente indicador

N° de centros civicos con dotacién de WIFI Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

N° de actividades organizadas Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

N° de personas participantes Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
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L3.3 Feminismo, igualdad de oportunidades y diversidad

Impulsar la CIBA como centro de referencia de
politicas de igualdad/feministas

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas
EE L3.2,L4.1,L4.2,1L4.3
L

(OE6, OE7, y OE 9)

Descripcion:

La CIBA, es un espacio de recursos para mujeres, innovacién y economia feminista, ubicado en Santa Coloma de
Gramenet que tiene por objetivo ofrecer a las mujeres de la ciudad recursos para la mejora de su autonomia
personal en todos los campos de la vida.

Pero La CIBA también tiene una vocacion metropolitana y global, tanto en su voluntad de acoger iniciativas
especificas sobre la tematica, como para promover alianzas publico-privadas que permitan impulsar nuevas
propuestas en el desarrollo de la igualdad.

Por ello, uno de los objetivos estratégicos de La CIBA es impulsar una transicion econdémica en la que las mujeres
sean las protagonistas.

Estamos impulsando proyectos especificos dirigidos a mejorar la formacion y a incrementar la presencia de las
mujeres en el entorno laboral y a mejorar la calidad de su empleabilidad, particularmente en aquellos ambitos
emergentes, como es el de la digitalizacion.

En este sentido las instalaciones de La CIBA contaran con un amplio espacio de formacion, asi como de talleres y
coworking para acompafar y acelerar los procesos de insercién laboral y emprendimiento de las mujeres.

Estado de la accidn: Caracter de la accion:
En curso Formacidn y difusién Financiacidn
Plazo de Ejecucion: Agentes externos

Medio (2030)

Indicadores de ejecucion Fuente indicador

N° de proyectos especificos puestos en marcha Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

Si/no Puesta en marcha de las instalaciones de La CIBA Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

% de presupuesto ejecutado Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
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L3.3 Feminismo, igualdad de oportunidades y diversidad

Consolidar y ampliar del proyecto 'Santa Coloma
Red Violeta'

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas
L3.4
(OE®)
Descripcion:

Consolidar y ampliar el proyecto “Santa Coloma Red Violeta”, como modelo de ciudad segura para las mujeres y
las nifas.

Se trata de una iniciativa innovadora que se basa en poner en el centro un modelo feminista y comunitario de
ciudad, tejiendo una gran red de "espacios violetas", espacios seguros a los que se suman comercios de
proximidad, establecimientos de restauracién y ocio nocturno, servicios publicos basicos, entidades ciudadanas y
deportivas, asociaciones de vecinas y vecinos o servicios esenciales como la red de metro.

En la actualidad la Red Violeta cuenta con mas de 250 puntos adheridos, a los que se les ofrece acompafiamiento
y formacidn especifica sobre el Protocolo de Actuacién, con el objetivo de hacer de hacer de Santa Coloma un
espacio publico, de ocio y festivo libre de violencias machistas y LGTB-fdbicas.

Estado de la accion: Caracter de la accion:
En curso Gobernanza Formacion y difusion
Plazo de Ejecucion: Agentes externos

Corto (2025)

Indicadores de ejecucion Fuente indicador

N° de “espacios violetas” que conforman la Red Violeta Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

% de presupuesto ejecutado Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

N° de eventos que han contado con Punto Violeta municipal Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
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L3.3 Feminismo, igualdad de oportunidades y diversidad

Adherirse a la Alianza contra la pobreza infantil

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

L2.3,13.2,L4.1,L4.3
1B

(OE6, OE9, y OE 10)

Descripcion:

El Gobierno de Espafia ha impulsado, a través del Alto Comisionado contra la Pobreza Infantil, una Alianza Pais que
pretende erradicar la pobreza infantil a través del compromiso y acuerdo de las administraciones publicas, el tejido
empresarial y el tercer sector.

En este sentido, nuestra ciudad firmara la adhesién a la Alianza para poder elevar los acuerdos y proyectos en
curso y orientarlos bajo esta nueva premisa. Los nuevos acuerdos deberan estar en sintonia con los objetivos de
la Alianza, que son los siguientes:

META 1: GARANTIZAR UNA EDUCACION INCLUSIVA Y DE CALIDAD

- Reto 1: Impulsar el logro educativo. Programas: Capacitacién en competencias para la transformacion digital y
Capacitacion en competencias para la transicién energética

- Reto 2: Potenciar el talento. Programas: Cultura que transforma y Deporte y valores

- Reto 3: Romper la brecha digital. Programa: Competencias digitales basicas para la infancia

META 2: GENERAR ENTORNOS SALUDABLES, POSITIVOS Y SEGUROS

- Reto 1: Garantizar una nutricién saludable y equilibrada. Programa: Alimentacion equilibrada, infancia saludable

- Reto 2. Promover un entorno seguro y protector. Programas: Inclusidn social para nifios, nifias y adolescentes y
Autonomia y empleabilidad para tutelados y extutelados

- Reto 3: Fomentar la participacion con equidad. Programa: La infancia pregunta

Estado de la accion: Caracter de la accion:

A implementar Gobernanza Financiacion

Plazo de Ejecucion: Agentes externos

Corto (2025) Generalitat de Catalunya / Area Metropolitana de Barcelona /

Diputacion de Barcelona / Red de entidades del Tercer
Sector / UNICEF / FEDAIA / Universidades / PINCAT

Indicadores de ejecucion Fuente indicador

Si/no adhesioén a la Alianza contra la pobreza infantil Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

Nifios/as en el programa Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

N° de programas realizados Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
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L3.3 Feminismo, igualdad de oportunidades y diversidad

Implementar el programa Educacion 2030.
Estrategia a favor del éxito educativo

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

L3.2,L4.1,L4.3
1

(OE®6, OF 7, OE9, y OE 10)

Descripcion:

La educacidn es uno de los pilares de nuestra sociedad pues es una de las condiciones necesarias para alcanzar
mayores niveles de igualdad, transmitir conocimientos y valores positivos y promover una ciudadania critica y
activa para el futuro. En este sentido, la planificacién en materia educativa es una pieza clave para dar respuesta
a las necesidades del conjunto de la ciudadania y asegurar una sociedad mas critica, igualitaria y cohesionada.

El Ayuntamiento de Santa Coloma de Gramenet tiene una larga trayectoria en la generacion de politicas educativas
y un compromiso mantenido en el tiempo en relacién a la planificacion estratégica como forma de gobierno de la
ciudad, con una especial mirada a la cohesidn, la equidad y el éxito educativo. Para ello el consistorio inicia el
Programa Hortizé 2030, |a estrategia que guiara las acciones que tienen que ayudar a alcanzar el éxito educativo
para todo el mundo los préximos afios.

Esta estrategia se impulsa des de los siguientes ejes:

- Igualdad, diversidad e inclusién: cohesion y equidad educativa

- Mejora del éxito educativo: impulso de la digitalizacién y la innovacion educativa

- Educacién a tiempo completo: oportunidades mas alla de la escuela

- Planificacion y oferta educativa: definicién del itinerario educativo personalizado de la ciudad

- Corresponsabilidad y colaboracion educativa: trabajo en red y participacion

Estado de la accion: Caracter de la accion:

A implementar Planificacién Financiacidn

Plazo de Ejecucion: Agentes externos

Largo (+2030) Generalitat de Catalunya / AMB / Djputacic de Barcelona /

Entidades del Tercer Sector / Universidad de Barcelona /
Universidad de Oberta de Catalunya / Universidad de Vic /
Universidad de Manresa / Centros de Formacion Ocupacional

publicos y privados

Indicadores de ejecucion Fuente indicador

N° de actuaciones realizadas vinculadas al proyecto Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

% de presupuesto ejecutado Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

N° de personas participantes Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
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L3.3 Feminismo, igualdad de oportunidades y diversidad

Elaborar un nuevo Plan de Convivencia Intercultural

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

L3.2,13.4,

(OE6, y OE 10)

Descripcion:

Santa Coloma de Gramenet lleva mas de 2 décadas impulsando politicas publicas para garantizar la convivencia.
El primer Plan de Convivencia respondia a los retos que planteaba la sociedad colomense de aquellos afios y ha
ido evolucionando a medida que cambiaban las necesidades.

El contexto econdmico y social post-pandemia y la actual situacion de inflacién e incertidumbre en Europa ha
aumentado los riesgos de vulnerabilidad y de exclusion de la poblacién en general y de algunos grupos en
particular; en este contexto Santa Coloma debe seguir abordando los retos de presente y futuro relacionados con
la convivencia y la diversidad del municipio. Planificar i articular la accién politica sobre la convivencia es
imprescindible para el futuro de la ciudad. Los objetivos del Plan son:

- Promover y consolidar una cultura civica basada en el respeto a unas normas de convivencia consensuadas y
compartidas. Plan de civismo.

- Promover el uso del espacio publico inclusivo y respetuoso con toda la ciudadania: el uso del espacio publico,
la convivencia en las comunidades de vecinos y vecinas o en los equipamientos de proximidad, genera
interacciones sociales que no estan exentas de complejidades y, en ocasiones, de conflicto.

- Impulsar estrategias de apoyo para facilitar la participacion de personas de diferentes perfiles y procedencias
en las redes asociativas y procesos comunitarios de la ciudad (asociaciones de comerciantes, de vecinos y
vecinas, entidades religiosas, de familias, etc.) Plan de desarrollo comunitario.

- Prevenir, detectar i neutralizar las actitudes discriminatorias y los discursos de odio, sobre todo entre los y las
jovenes. Proyecto europeo FAST-LISA.

Estado de la accidn: Caracter de la accion:
En curso Gobernanza -
Plazo de Ejecucion: Agentes externos
Corto (2025) Partners europeos / consultoras externas / RECI / ciudadania /
entidades e instituciones y empresas proveedoras de servicios
Indicadores de ejecucion Fuente indicador
N° de acciones de dinamizacion del espacio publico Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
N° de participantes en el proceso de elaboracion del Plan Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
N° de campaias desarrolladas en el marco del Plan Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
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L3.4 Liderazgo publico y corresponsabilidad ciudadana

Redactar el Plan de Capacitacion Digital y
desarrollar campanas de formacion en materia

urbana
Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas
- . L3.2,L3.3,L4.1,L4.3
(OE9, y OE 10)
Descripcion:

Los objetivos principales de la accion son el fomento del empoderamiento ciudadano hacia las TIC y la reduccidn
de la brecha digital en los sectores mas vulnerables. Se trata de que desde todos los sectores de la ciudadania se
pueda participar en los proyectos de ciudad utilizando las nuevas tecnologias, participando en la co-creacién y la
aportacion de sugerencias sobre el modelo de ciudad de manera global y descentralizada.

Através de la creacion de una “Mesa para la digitalizacién y la lucha contra la brecha digital” (segun lo contemplado
en el Reglamento municipal de abril del 2018 y con presencia ciudadana) se impulsara la elaboracién de un plan
de ciudad que contenga, entre otros, los siguientes elementos:

- coordinacién de la formacién a la ciudadania para el empoderamiento en las TIC que se ofrece desde diferentes
departamentos del ayuntamiento y publicacion de su oferta,

- puesta en marcha de un servicio de atencidn a la tramitacién online y descentralizado en las diferentes regidorias
de distrito,

- refuerzo y puesta en marcha de nuevos canales participativos para la interacciéon ciudadana, campafa especifica
de sensibilizacion en materia urbana,

- edicion de materiales informativos y jornadas de sensibilizacion por distritos,

- revision del Reglamento Municipal de Participacion ciudadana para adaptarlo a los nuevos canales de
participacion y a la innovacioén social, etc.

Estado de la accidn: Caracter de la accion:
A implementar Formacion y difusidén Financiacion
Plazo de Ejecucion: Agentes externos
Corto (2025) Area Metropolitana de Barcelona / Diputacion de Barcelona
Indicadores de ejecucion Fuente indicador
N° de formaciones de empoderamiento ciudadano en TIC Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
N° de puntos de atencion en TIC Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
N° de ciudadanos atendidos en los puntos de consulta TIC Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
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936 Ciudad inclusiva
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L3.4 Liderazgo publico y corresponsabilidad ciudadana

Promover una gobernanza metropolitana
coordinada e impulsar la participacion ciudadana

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas
- . L1.1,L2.2,L2.3
(OE9, y OE 10)

Descripcion:

Santa Coloma cuenta con un alto nivel de participacion presencial en los diferentes procesos participativos
globales que se realizan en la ciudad. Sin embargo, la participacién a través de las nuevas tecnologias sigue
necesitando nuevos impulsos. Para ello, esta actuacién perseguira la implantacién de una plataforma ciudadana
digital para favorecer la consulta a la ciudadania y la interaccién ciudadana.

Por otro lado, se trabajaran nuevas férmulas de co-creacién e innovacién social destinadas al aumento de la
participacion individual o no organizada (ciudadanos no adscritos a entidades), en el marco de la revision del
Reglamento de Participacién ciudadana.

Estado de la accidn: Caracter de la accion:
A implementar Gobernanza Financiacion
Plazo de Ejecucion: Agentes externos
Corto (2025) Area Metropolitana de Barcelona / Diputacion de Barcelona
Indicadores de ejecucion Fuente indicador
N° de participantes organizados y no organizados Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
N° de participantes presenciales Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
N° de participantes virtuales registrados anualmente Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
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936 Ciudad inclusiva

[£=2 yjusta

L3.4 Liderazgo publico y corresponsabilidad ciudadana

Elaborar un Plan de modernizacion de la
administracion

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

(OE9, yOE1O

Descripcion:

La modernizacion de la administracion local es uno de los retos que debemos afrontar en los préximos afios. Al
margen de los temas legislativos, de competencia estatal y autondmica, es necesario emprender acciones que
acompanien las nuevas necesidades de la ciudadania, frente a nuevos desafios.

En primer lugar, se debe mejorar la calidad de los servicios que se prestan a la ciudadania. Imprescindible mejorar
la accesibilidad digital a los mismos, asi como mejorar los canales de informacion y comunicacion a fin de poder
ser mas eficientes. Modernizacion de las oficinas de informacidn ciudadana, mejoras en el sistema de quejas y
sugerencias, accesibilidad web y comunicacidn, sistemas de atencion a la vulnerabilidad, son algunos ejemplos de
los muchos servicios a revisar para adaptar a las nuevas demandas ciudadanas.

En segundo lugar, la mejora de los tramites y procedimientos, poniendo de relieve la integracion de sistemas de
gestion con otras administraciones a fin de simplificar procedimientos a la ciudadania, a las personas
emprendedoras y a las empresas.

En tercer lugar, la mejora de todas las infraestructuras tecnoldgicas y comunicaciones necesarias para la
implementacion de la mejora de la calidad de los servicios, y la mejora de los tramites y procedimientos, asi como
la implementacion de un sistema de datos abiertos que garanticen la transparencia de los procedimientos y
tramites.

Todas las acciones tienen que garantizar la proteccidn de los datos personales, asi como mejorar los sistemas
municipales para protegerlos frente a ciberataques que puedan provocar cortes en el servicio y fugas de
informacion y mejorar su resiliencia.

Estado de la accion:
A implementar

Plazo de Ejecucion:
Corto (2025)

Indicadores de ejecucion

N° de tramites simplificados

N° de tramites online disponibles

Caracter de la accion:
Gobernanza Formacion y difusion

Agentes externos

Generalitat de Cataluiia / Administracion del Estado /
Diputacion de Barcelona

Fuente indicador

Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

% reduccion del tiempo medio de respuesta a la ciudadania Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
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L4.1 Formacion, ocupacion y dinamizacion econémica

Impulsar el crecimiento del Campus de la
Alimentacion de Santa Coloma de Gramenet

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

L1.1,L4.1,L4.3,L4.4
! !

(OE7,0E 9, yOE1O

Descripcion:

La Diputacion de Barcelona, la Universidad de Barcelona y el Ayuntamiento de Santa Coloma de Gramenet,
tuvieron la iniciativa en el afio 2001 de poner en marcha el proyecto “Campus de la Alimentacion de Torribera”,
ubicado en el recinto del mismo nombre. Actualmente, el campus es un entorno universitario dedicado a las
ciencias relacionadas con la alimentacién, con titulaciones de grado y master, que promueve la investigacion,
coordinada por el Instituto de Investigacidon en Nutricidon y Seguridad Alimentaria (INSA) de la Universidad de
Barcelona, y con actividades de transferencia y difusion al sector productivo y a la sociedad en general.

La propuesta, plantea dar un nuevo impulso al campus reforzando los objetivos iniciales y creando un modelo de
campus priorizando la docencia especializada, el sector empresarial privado, los institutos de investigacién propios
de la Universidad de Barcelona y ajenos y la propia administracién, juntamente con un fuerte componente digital,
han de tener un papel fundamental en esta nueva etapa.

Se busca potenciar la transferencia de tecnologia, creando un entorno adecuado para dar respuesta a los nuevos
proyectos de spin-off del sector agroalimentario que estan surgiendo y que encontrarian en Torribera el espacio
para su consolidacion.

También se propone impulsar la vertiente de proyeccién social y de servicio a las empresas e instituciones (sector
agroalimentario, tecnologia de los alimentos y sector biosanitario), reservando una zona para la ubicacién de
empresas consolidadas, asi como departamentos, institutos observatorios o centros de las diversas
administraciones relacionados con la tecnologia de los alimentos, la proteccién de la salud y seguridad alimentaria.

Estado de la accion: Caracter de la accion:
En curso Gobernanza Formacion y difusion
Plazo de Ejecucion: Agentes externos
Medio (2030) Diputacion de Barcelona / Universidad de Barcelona /
Universidad Politécnica de Catalunya / empresas
agroalimentarias
Indicadores de ejecucion Fuente indicador
N° de actuaciones realizadas vinculadas al proyecto Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
% de presupuesto ejecutado Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
N° de empresas involucradas Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
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Ciudad innovadora
y atractiva

L4.1 Formacion, ocupacion y dinamizacion econémica

Establecer sinergias entre el tejido productivo local
y los profesionales formados en innovacion social
inclusiva

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

L3.3,L4.1,L4.2
i

(OE 6, OE 7, OE 9, y OE 10)

Descripcion:

El proyecto consiste en el desarrollo de un conjunto de acciones que permita que los colectivos en situacién de
vulnerabilidad puedan atender sus necesidades basicas y acceder a las ventajas que ofrecen los avances
tecnoldgicos y cientificos.

Acciones claves a implantar:

- Identificacion de los sectores econdmicos propicios a la participacion, colaboracién y transformacion.
- Capacitacion de los profesionales en innovacidn social inclusiva.

Otras acciones a desarrollar:

- Elaboracién de una guia de intervencion y sensibilizacion de las empresas.

- Elaboracién de una guia de intervencién con el colectivo objetivo de la intervencién.

- Identificacion de buenas practicas.

- Acompafamiento y seguimiento de la intervencion.

- Evaluacién de los resultados.

Estado de la accion: Caracter de la accion:

A implementar Planificacion Formacion y difusion

Plazo de Ejecucion: Agentes externos

Medio (2030) Diputacion de Barcelona / Area Metropolitana de Barcelona /

Agrupaciones empresariales del territorio Universidad y
campus de la alimentacion.

Indicadores de ejecucion Fuente indicador

N° de empresas colaboradoras Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

N° de participantes Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

N° de actuaciones realizadas vinculadas al proyecto Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
6‘ A enda Ul“bana Plan d Financiado por s
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Ciudad innovadora
y atractiva

L4.1 Formacion, ocupacion y dinamizacion econémica

Ampliar y mejorar la oferta formativa y ocupacional

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

L3.3,L4.1,L4.2
i

(OE 6, OE 7, OE 9, y OE 10)

Descripcion:

Santa Coloma de Gramenet es una ciudad reconocida por la diversidad y calidad de sus estudios postobligatorios.
Para ampliar las oportunidades educativas al alumnado se ha creado un consorcio (centros educativos, entidades
especializadas y administracion) que permite la internacionalizaciéon de la formacion a través de proyectos
Erasmus+, aumentando asi las competencias y capacidades del alumnado.

Los centros educativos y la ciudad apostamos por un modelo de formacién profesional moderna, que refuerce las
oportunidades, especialmente en profesiones emergentes que determinaran el futuro econémico también de las
personas de la ciudad. Para ello es necesario abordar el crecimiento de la oferta formativa aprovechando el
impulso de la nueva ley de Formacion Profesional y el consenso entre empresarios, sindicatos, centros educativos,
expertos, organizaciones del Tercer Sector y los gobiernos.

La formacion profesional representa, una oportunidad de éxito para jovenes que finalizan los estudios obligatorios
y también lo es para las personas desocupadas y trabajadoras en activo, que buscan en esta formacion nuevas
vias para proyectar su futuro profesional.

Esta formacion postobligatoria, ademas, debe contar necesariamente con recursos especificos para alumnado con
necesidades de apoyo educativo, convirtiéndola en una formacién plenamente inclusiva y adaptada a las
realidades del alumnado.

Estado de la accion: Caracter de la accion:

A implementar Planificacién Formacion y difusion

Plazo de Ejecucion: Agentes externos

Corto (2025) Generalitat de Catalunya / Diputacion de Barcelona / Area

Metropolitana de Barcelona / Ayuntamientos de Sant Adria,
Badalona / Cambra de Comercio / Fundacion BCN-FO / Red
y asociaciones de comercios / empresas y centros de
formacion ocupacional privados y publicos

Indicadores de ejecucion Fuente indicador

N° de estudiantes adscritos a estudios de formacion
profesional

% de presupuesto ejecutado

N° de actuaciones realizadas vinculadas al proyecto
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L4.2 Fomento de la economia local, verde y circular

Impulsar el comercio local a través de la
digitalizacion y la modernizacion de la economia

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

. - . L2‘2' L4.3

(OE 4,0E 7,0E 9,y OE 10)

Descripcion:

El programa se presenta para fortalecer la urgencia de llevar a cabo decisiones que den respuesta a la crisis
climatica y que representen un verdadero compromiso con la reduccién de la huella ecoldgica de las actividades
econdmicas y de las acciones de las personas consumidoras.

Se proponen acciones concretas que pretenden promover cambio en las practicas de gestiéon de los residuos
comerciales y en las propuestas de nuevas formas de uso de los materiales y de la accién de la compra:

- Sesiones networking en el sector para fomentar el consumo responsable de sus negocios y de sus clientes.

- Campafias de reduccion de materias primas en el comercio vinculada al disefio de envases retornables y en el
fomento de la compra local.

- Campainias sobre la importancia del comercio de proximidad y los beneficios que ecolégicamente supone.

Estado de la accion: Caracter de la accion:

A implementar Formacion y difusion Gobernanza

Plazo de Ejecucion: Agentes externos

Corto (2025) Diputacion de Barcelona / Area Metropolitana de Barcelona /

Asociacion de comerciantes

Indicadores de ejecucion Fuente indicador

N° de campafas o acciones realizadas Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

N° de participantes en campafas y charlas Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

N° de envases distribuidos Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
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Ciudad innovadora
y atractiva

L4.2 Fomento de la economia local, verde y circular

Elaborar el Programa para la integracion de los
formatos comerciales y el fortalecimiento del
modelo comercial colomense

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

i JO ] &

(OE 4,0E 7,0E 9,y OE 10)

Descripcion:

La pérdida de la competitividad en el tejido econdmico es uno de los elementos de mayor preocupacion del sector
y del municipio. Es necesaria la diversificacién y la mejora de la imagen de la oferta en todos los formatos
econdmicos para el fortalecimiento y la capacidad competitiva de la ciudad.

La tendencia al cese de actividades singulares y de trayectoria en la ciudad, por falta de relevo generacional o por
incapacidad para hacer frente a los nuevos formatos comerciales y, la proliferacidn de actividades con poco valor
afadido sin activo comercial sobre el espacio publico: fruterias, supermercados o actividades denominadas
“fantasma”, afectan a la imagen del espacio comercial urbano.

La mayoria de estas actividades estan regentadas por personas extranjeras que ven en este nicho una posibilidad
de vida. Este hecho constata las dificultades de integracidn en el contexto asociativo comercial, de modernidad y
de innovacion para el sector.

El desarrollo local y el fortalecimiento del modelo comercial y de servicios pasan por tener un mejor
posicionamiento y una puesta en valor del tejido econdmico sobre todo a través de la formacion.

Santa Coloma tiene que unir los sectores del comercio, la restauracion y la cultura para fortalecer la actividad
comercial de proximidad.

Estado de la accion: Caracter de la accion:
A implementar Planificacion Gobernanza
Plazo de Ejecucion: Agentes externos
Corto (2025) Diputacion de Barcelona / Asociacion de comerciantes
Indicadores de ejecucion Fuente indicador
N° de nuevas actividades comerciales con valor afiadido Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
N° de actividades transversales del sector Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
N° de participantes en programas de dinamizacion Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
“ Agenda Ul“bana Plan de Financiado por ‘-
WY e e e Recuperacion, la Unién Eur T8 o saneacoioma
" de Santa CO|Oma :§§ e * I’;:Z.ff’er::.ﬁ on I\laextGe:era(il:)r\:FLJJea jb ge Zra'":"e‘



Ciudad innovadora
y atractiva

L4.2 Fomento de la economia local, verde y circular

Revisar el Plan de Usos y nuevo Plan de Plantas
Bajas para favorecer la economia local

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

(OE 7y OE 10)

Descripcion:

La finalidad de este programa es la de regular los usos comerciales del suelo estableciendo zonas de diferentes
usos compartidos en los que se aplican criterios de funcionalidad, densidad, movilidad y seguridad. Con esta
finalidad se redefinen los ejes comerciales centrales para favorecer la implantacién de servicios en las segundas
lineas de calles centrales e incentivar la implantacion de un comercio basado principalmente en la oferta de moda,
hogar y ocio en los ejes principales, dando valor afiadido al sector.

Elimpulso de la ocupacién de los locales vacios en planta baja supone una reactivacién de los espacios en desuso.
Se debe sensibilizar y movilizar a la comunidad de propietarios de inmuebles a pie de calle y a la ciudadania, de la
importancia de su empleabilidad.

El comercio de proximidad protege y mejora el entorno urbano, favorece la cohesion social, y sostiene una ciudad
mas compacta.

Asimismo, se pretende fomentar un consumo mas sostenible, combinando de forma arménica e integrada el uso
residencial con las actividades comerciales y de prestacion de servicios

Estado de la accion: Caracter de la accion:

A implementar Planificacion Normativo

Plazo de Ejecucion: Agentes externos

Corto (2025) Diputacion de Barcelona / Generalitat de Catalufia /

Asociacion de comerciantes

Indicadores de ejecucion Fuente indicador

N° de licencias solicitadas de hogar, moda y ocio Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

N° de locales a pie de calle ocupados Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

% incremento de actividades con valor afadido Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
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Ciudad innovadora
y atractiva

L4.2 Fomento de la economia local, verde y circular

Desplegar el Plan Estratégico y Plan de Actuacion
Grameimpuls

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

L3.3,L4.1
gi

(OE 6, OE 7, OE 9 y OE 10)

Descripcion:

El proyecto radica en la implantacién de un plan estratégico y de actuacidn renovado e innovador de las politicas
de promocién econdmica del municipio que aune las acciones mas clasicas del desarrollo local con nuevas
iniciativas acordes con una nueva economia, mas resiliente, moderna, verde, digital y feminista.

El Plan estratégico pivota alrededor de los siguientes ambitos:

- Generar ocupacion en igualdad de oportunidades (mejorar la cualificacion profesional de las personas, promover
la ocupacion de calidad, etc.).

- Impulsar las vocaciones emprendedoras, promover actuaciones para la continuidad y el crecimiento empresarial,
favorecer la economia social y solidaria.

- Potenciar la economia verde y circular a través de la formacién de las personas en energias renovables y medio
ambiente, incentivarla entre el tejido productivo o minimizar el impacto ambiental desde la propia sociedad
municipal Grameimpuls.

- Hacer de la transformacion digital un tractor de competitividad en las empresas, asi como reducir la brecha digital
en la ciudadania, potenciar las tecnologias en la nube e impulsar la cultura de los datos.

- Intensificar el trabajo en favor de la igualdad de género a través del empoderamiento y formacién de mujeres en
sectores masculinizados o el fomento del emprendimiento en femenino, entre otras actuaciones.

Estado de la accion: Caracter de la accion:
En curso Planificacion Formacion y difusién
Plazo de Ejecucion: Agentes externos
Corto (2025) Ayuntamientos vecinos / Agrupaciones empresariales /
Sector econdmico
Indicadores de ejecucion Fuente indicador
% de insercion laboral Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
% de supervivencia empresarial Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
N° de actividades especificas realizadas Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
&% Agenda Urbana & pande e borea iy Ao
oD SPERRR  Diasrores movuoso Ll a Unién Europea e Santa Coloma
"‘ de Santa CO|Oma L % e QA v Resiliencia NextGenera(ionE‘L’J '&‘,\ 24 ge Zra'":"e‘



Ciudad innovadora
y atractiva

L4.2 Fomento de la economia local, verde y circular

Reformular y modernizar los espacios productivos
locales

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

E . - L1.3,12.2, L3.4, L4.2

(OE2,0E4,0E7yOEDY)

Descripcion:

El objetivo de esta accidn es la renovacién y adaptacion de los espacios de viveros y centros de empresas a las
necesidades de las empresas de la nueva economia: mas digitales, mas verdes, mas sociales y cooperadoras. Asi
mismo, pretende minimizar la huida del talento de la ciudad que, por su idiosincrasia, cuenta con pocos espacios
para consolidar o hacer crecer las empresas una vez pasado por el semillero o el lanzamiento de los proyectos.

El programa pretende también impulsar los sectores que pueden ser estratégicos econdmica y socialmente en la
ciudad, para que actien de tractor de la economia local de manera coherente con los nuevos retos. Asi, se prevé
una renovacion de estos espacios donde se amplie el concepto de uso empresarial: espacio cooperativo,
coworking, vivero, centro de negocios, espacios pop-up, etc. Esta renovacién sera tanto a nivel de inversiones
amortizables como de modelo, afectando a la/los:

- Infraestructura, mejorandola en términos de estética, accesibilidad, sostenibilidad, etc.
- Conectividad, haciendo de los espacios nodos de conectividad potentes en la ciudad.

- Servicios, ampliando los basicos hasta otros de mayor valor y repensando la relacién con los proyectos acogidos
a través de bancos de tiempo, intercambios y mas cooperacion entre operador municipal y tejido productivo.

- Elaboracién de un plan estratégico econémico de impulso a los sectores clave, adecuado a los ejes de transicion
ecoldgica, transformacion digital, cohesidon social e igualdad de género. Asi mismo, elaboracién de un plan
especifico para cada ambito de actividad econdmica escogida.

La gestidn conjunta de estos servicios permitira ganar en economias de escala, innovadora, verde y solidaria.

Estado de la accion: Caracter de la accion:

A implementar Planificacién Financiacidn

Plazo de Ejecucion: Agentes externos

Corto (2025) Ayuntamientos vecinos / Area Metropolitana de Barcelona /

Agrupaciones empresariales del territorio

Indicadores de ejecucion Fuente indicador

N° de planes disefiados e implantados Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

N° de empresas acogidas Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

% de evolucién de la demografia empresarial del territorio Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
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L4.3 Impulso de la digitalizacion universal

Elaborar el Plan Integral de Lucha contra la Brecha
Digital

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

- . L3.3,1L3.4,L4.1,L4,2

(OE 6, OE 7, OE 9 y OE 10)

Descripcion:

El proyecto se basa en los objetivos y propuestas de trabajo del Plan Espafia Digital 2025, del Ministerio de Asuntos
economicos y transformacion digital. Los principales objetivos son el crecimiento econémico, la reduccion de la
desigualdad, el aumento de la productividad con la aplicacién de las nuevas tecnologias, asi como la proteccién
de los derechos colectivos e individuales. Acciones claves a implantar:

- Mejorar las competencias basicas digitales de toda la ciudadania sin ningun tipo de exclusién, y de forma
especifica entre los colectivos con mas dificultades.

- Garantizar que las personas participantes en la formacion obtengan las competencias digitales necesarias.
- Formar a las empresas y sus trabajadores/as con los conocimientos digitales necesarios para el ambito laboral.

- Programar cursos de formacion para la capacitacion de profesionales especialistas en tecnologias digitales,
inteligencia artificial, la analitica de datos -big data- o la ciberseguridad.

- Disminuir mediante la formacion la brecha digital de género tanto en el sector laboral, como en la ciudadania en
general y en las especialistas digitales.

- Identificacion de buenas practicas.
- Acompafiamiento y seguimiento de la intervencion.

- Evaluacidén de los resultados.

Estado de la accion: Caracter de la accion:

A implementar Formacion y difusiéon -

Plazo de Ejecucion: Agentes externos

Medio (2030) Diputacion de Barcelona / Area Metropolitana de Barcelona /

Sector empresarial / Institutos de Educacion Secundaria

Indicadores de ejecucion Fuente indicador

N° de acciones formativas Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

N° de personas participantes Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

N° de empresas participantes Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
) Agenda Urbana % I D Pande o Financiado por — yilifly Aluntament
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Ciudad innovadora
y atractiva

L4.3 Impulso de la digitalizacion universal

Elaborar el Programa de transformacion digital del
tejido econémico

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

L4.1,L4.2
! !

(OE 7, OE9yOE10

Descripcion:

El programa de transformacion digital (TD) del tejido econdmico tiene como objetivo general favorecer y
acompaniar a las organizaciones del territorio en procesos de transformacion digital como palanca para mejorar su
competitividad y crecimiento. Asi mismo, también es objetivo del plan la generacién de ocupacién estable, con
efectos positivos en la sostenibilidad ambiental y en la igualdad de oportunidades.

Estos procesos de cambio pivotaran desde una triple perspectiva: la organizacién, las personas y sus
competencias digitales y el entorno. Las acciones previstas son:

- Sensibilizacion e informacién al tejido productivo y a sus plantillas sobre la TD y sus posibilidades y ventajas.

- Asesoramiento, formacién y acompafiamiento a las organizaciones en el disefio, implantacién y seguimiento de
planes de TD en sus actividades.

- Creacién de ayudas municipales en la implantacién de planes de TD o procesos de intensificacion de la
digitalizacidén, que sean complementarias a las de ambito supralocal.

- Realizacién de acciones para tejer alianzas y generar procesos de cooperacion interempresarial y con otras
iniciativas sociales y comunitarias en el ambito de la digitalizacién compartida.

- Impulso a acciones que refuercen los procesos de TD de las empresas, como la colaboracion con la linea de
accién de Smart City, eliminacion de la brecha digital, infraestructuras de conectividad, etc.

Estado de la accion: Caracter de la accion:

A implementar Formacion y difusidén Financiacion

Plazo de Ejecucion: Agentes externos

Corto (2025) Ayuntamientos vecinos / Area Metropolitana de Barcelona /

Sector empresarial del territorio

Indicadores de ejecucion Fuente indicador
N° de planes de TD implantados en el programa Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
% de incremento de la ocupacion que generan las Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

organizaciones participantes

% de supervivencia de organizaciones participantes a 1,3,5 Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

anos
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Ciudad innovadora
y atractiva

L4.3 Impulso de la digitalizacion universal

Elaborar el Plan de Economia Digital y de
Implementacion de Datos Abiertos

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

L3.2,14.1,L4.2

(OE 6, OE 9)

Descripcion:

Santa Coloma de Gramenet tiene en marcha el programa “SCG hacia a una economia digitalizada”, que se esta
desarrollando desde 2021 y que tiene por objetivo promover el trabajo digno, la mejora competencial y el
crecimiento econdémico mediante la tecnologia, ofreciendo a los sectores del comercio y restauraciéon un
diagnostico tecnoldgico, acompafiamiento para la puesta en marcha de un plan de digitalizacion, formacién y una
red para el intercambio de experiencias. En este momento la prioridad es elaborar un nuevo Plan de economia
digital que contribuya a la mejora de la competitividad de los sectores tradicionales de la economia colomense y
que sea capaz de disefiar estrategias para la atraccidon de nuevo talento vinculado a los sectores emergentes
priorizados por la agenda urbana espafiola.

En el nuevo plan para la digitalizacién de la economia seran prioritarias también las acciones necesarias para
generar un ecosistema de innovacion que acompafie a nuevas empresas y a sectores tradicionales de la economia
de la ciudad, a través de la mejora de los centros de empresas ya existentes o generando nuevos centros
especializados. Es necesario implementar nuevos programas de acompafiamiento formativo y econdmico para la
digitalizacidn, asi como la formacién en nuevas herramientas para la innovacion digital en materias de especial
interés del municipio, como son la gestion de la energia, la gestion de los residuos, los datos abiertos aplicados a
la innovacion social, los temas vinculados a la movilidad urbana y la gestion de los ecosistemas ambientales, o la
implementaciéon de un modelo de turismo urbano responsable vinculado a nuevos publicos del ambito de la
investigacion en materia de alimentacion sostenible

Es también fundamental para la ciudad abordar la creacidon de observatorios especializados surgidos del trabajo
con datos abiertos a fin de poder contribuir a formar a profesionales de los distintos sectores de la economia a
gestionar las nuevas fuentes de conocimiento existentes, y que deben contribuir a tener que las empresas tengan
una mayor competitividad y a que sean sostenibles econdmica, social y ambientalmente.

Estado de la accidn: Caracter de la accion:
A implementar Planificacién Financiacidn
Plazo de Ejecucion: Agentes externos

Medio (2030)

Indicadores de ejecucion Fuente indicador

Si/No Elaboracion del Plan Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
N° de actuaciones llevadas a cabo Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
N° de visitas anuales al portal de Datos Abiertos Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
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Ciudad innovadora
y atractiva

L4.3 Impulso de la digitalizacion universal

Desplegar el proyecto Smart City Santa Coloma

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

- . 11.3,12.2,L3.4

(OE 5, OE 9 y OE 10)

Descripcion:

Redaccion de un Plan Director para la definicién de soluciones Smart City en Santa Coloma de Gramenet para una
gestion inteligente de servicios urbanos. Este plan serd fruto del andlisis en diferentes vertientes:

- Soluciones ya implantadas en el municipio

- Proyectos ya implantados en otros municipios que suponen casos de éxito

- Necesidades de los diferentes servicios municipales

La implantacion de los proyectos que se deriven del Plan Director ha de permitir, con el objetivo de promover las
TIC en estrategias de desarrollo urbano integrado, mejorar la gestion y la capacidad de los Servicios municipales
ademas de la interaccidn de estos con la ciudadania. Este plan intervendra en las siguientes lineas de actuacion.

- Smart Environment: Aplicacién de sensorizacidon y telegestion asi como la recogida y tratamiento de la
informacion.

- Smart Mobility: con soluciones de movilidad en el territorio como gestidn de la movilidad del vehiculo privado por
la ciudad, gestion integral del aparcamiento, etc.

- Smart Living: Configuracion de un centro de control de seguridad y emergencias, mantenimiento de
infraestructuras publicas, etc..

La intencion del Ajuntament de Santa Coloma de Gramenet es, una vez redactado el Plan Director Santa Coloma
Smart City (SC2), disponer de una Oficina Técnica que ayude a desarrollar los proyectos del Plan.

Estado de la accion: Caracter de la accion:
A implementar Gobernanza Financiacion
Plazo de Ejecucion: Agentes externos
Corto (2025) Diputacion de Barcelona / Empresas colaboradoras
Indicadores de ejecucion Fuente indicador
Si/no redaccion del plan Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
N° de acciones llevadas a cabo Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
N° de verticales desplegadas Ayuntamiento de Santa Coloma de G
“ Agenda Urbana Plan de Financiado por
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Ciudad innovadora (( A)
y atractiva T

L4.4 Promocion de la ciudad y cultura

Impulsar nuevos proyectos estratégicos y eventos
culturales de referencia para la atraccion de
visitantes

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

L1.1,L4.1,L4,2

(OE 2,0E 7 y OE10)

Descripcion:

La atraccion de nuevos publicos es uno de los desafios de la ciudad de Santa Coloma de Gramenet. La puesta en
marcha de proyectos estratégicos como la renaturalizacion del Rio Besos y su conexién a través de nuevos
itinerarios verdes con la Serralada de la Marina o el aprovechamiento de las aguas termales del subsuelo, asi como
el nuevo plan de recuperacién del patrimonio de la ciudad, entre otros, son una oportunidad para que la ciudad se
convierta en un nuevo destino. El turismo de kmO (familias del entorno metropolitano), es uno de los publicos
objetivos al que se destinara buena parte de la programacion cultural, y de caracter educativo y ambiental.

Otro de los segmentos a atraer y fidelizar, son personas vinculadas al sector del conocimiento. El nuevo impulso
al programa Ciudad Universitaria y la ampliacion del Campus de la Alimentacién en el recinto de Torreribera, nos
permitird fidelizar nuevos visitantes del sector universitario y de la innovacidn, publico al que debemos facilitar
mas y mejores servicios de alojamiento y acogida en la ciudad. El turismo termal, que requiere de alianzas publico-
privadas para poder desarrollarse en la ciudad, es también una oportunidad para significar la ciudad a nivel
metropolitano y de pais.

A fin de poder implementar los proyectos estratégicos relacionados con la atraccion de nuevos publicos turisticos,
se implementara en el organigrama municipal un servicio que pueda impulsar y dirigir la ejecucion de las distintas
acciones previstas en el mismo, como son las acciones de promocion del patrimonio de la ciudad, la busqueda de
festivales musicales y culturales, asi como todas aquellas que tengan que ver con el acompafiamiento de visitantes
vinculados al sector universitario y/o de la innovacién como son jornadas, congresos, estancias de grupos de
expertos que permitan ir asentando la ciudad como nuevo destino para los publicos escogidos

Estado de la accion: Caracter de la accion:
En curso Planificacion Financiacion
Plazo de Ejecucion: Agentes externos
Corto (2025) Generalitat de Catalunya / Diputacion de Barcelona /
Consorcio del Besos / Universidades / otras instituciones
publicas y privadas
Indicadores de ejecucion Fuente indicador
Si/no creacion de la Direccion Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
N° de contratos de trabajo vinculados Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
% incremento de visitantes Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
&% Agenda Urbana & pande e borea iy Ao
oD SPERRR  Diasrores movuoso Ll a Unién Europea e Santa Coloma
"‘ de Santa CO|Oma L % e QA v Resiliencia NextGenera(ionEEJ '&‘,\ 24 ge Zram:"e‘



Ciudad innovadora
y atractiva

L4.4 Promocion de la ciudad y cultura

Aumentar la significacion del patrimonio histérico

Relacion con los Objetivos Estratégicos de la AUE Relacion con otras Lineas Estratégicas

@ . L1.1,L2.2

(OE 2, OE 7 y OE 10)

Descripcion:

La modificacidon del Plan Especial de Proteccién del Patrimonio de Santa Coloma tiene como objetivo principal
adecuar el actual PE a los nuevos retos del siglo XXI, mads concretamente a los objetivos relacionados con la
preservacion del Patrimonio, el desarrollo sostenible y la participacion ciudadana que se establecen en la Agenda
2030 y la Agenda Urbana Espafiola.

Los objetivos especificos son:

- Aumentar la representatividad de la memoria histérica colectiva reconociendo las mujeres que han formado
parte de la historia de la ciudad y de su patrimonio social y cultural. Aumentar también la representatividad de los
bienes objeto de proteccidn cuantitativa, temporal, territorial y especificamente, con la finalidad de poner en valor
la obra de dos arquitectos relevantes para el urbanismo y la arquitectura de la ciudad: Josep Alemany y Xavier
Valls.

- Repensar los ambientes urbanos protegidos mediante la adecuacién de sus limites, la creacion de un nuevo
ambiente urbano protegido, y los ajustes en su regulacion, con el objetivo de establecer nuevas determinaciones
mas estrictas y nuevos elementos protegidos.

- Significar la memoria histérica con objetivos culturales e histéricos, de tal manera que la justificacion de preservar
el patrimonio no puede ser Unicamente su valor intrinseco, sino también su valor inmaterial, a través de la historia
y laidentidad cultural de la ciudad. Para ello se contempla la conservacion o, de forma complementaria, la recogida
y difusién de la memoria de elementos de interés histérico como portales, esculturas, murales o refugios
antiaéreos.

Estado de la accion: Caracter de la accion:
En curso Normativo -
Plazo de Ejecucion: Agentes externos

Corto (2025)

Indicadores de ejecucion Fuente indicador

N° de elementos inventariados Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

N° de elementos incorporados al catalogo Ayuntamiento de Santa Coloma de G.

N° de edificios rehabilitados Ayuntamiento de Santa Coloma de G.
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Alineacion con los objetivos de la
AUE

Vinculacion con los Objetivos Estretégicos de la Agenda Urbana

OE " ‘: |

|RetosyLineus estratégicas | OEE| 11 | 1.2 | 13]21 | 22 | 23 | 24 I 25 I 26|31 | 3.2 | 33|41 | 4.2 | 43 | 44|51 | 52|61 | 62|71 | 7.2

9.1 | 9.2 1o.1| 1o.z| 1o.3| 104

& CIUDAD PROXIMA Y SOSTENIBLE
L 1.1 Refuerzo de los valores del territorio y la identidad metropolitana
@ 1 Peine Verde
2 Rol metropolitano
3 Besos Central
4 Ambito periurbano

5 Entradas ciudad
6 Paisaje urbano

-
N

L 1.2 Desarrollo de la regeneracion urbana
@ 7 Renovacion barrios
8 Mejora accesibilidad
9 Sector Sur
10 Poligonos residenciales
11 Eje Bruc
12 Ambito Raval

L 1.3 Apuesta por la movilidad sostenible y la proximidad
@ 13 Barrios para peatones
14 Movilidad sostenible
15 Espacio publico
16 Red ciclable
17 Bus urbano y metropolitano

o CIUDAD RESILIENTE Y SALUDABLE
L2.1 Impulso de la transicién y la eficiencia energética
@ 18 Transicién energética
19 Rehabilitacién edificios publicos

20 Comuniades energéticas

21 Aprovechamiento geotermal

L2.2 Mejora de la calidad ambiental, la resiliencia y adaptacion al cambio climatico
@ 22 Verde y biodiversidad
23 Adaptacion cambio climatico
24 Refugio de biodiversidad

25 Aguas Fredticas

26 Gestion de residuos

27 Educaciéon ambiental

L2.3 Proteccion de la salud comunitaria

@ 28 Refugios climaticos
29 Plan salud
30 Seguridad vial
31 Huertos urbanos
32 Desperdicio alimentario

Financiado por Jreen
i iy Auntament
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985 CIUDAD INCLUSIVA Y JUSTA
L3.1 Defensa del derecho a la vivienda
@ 33 Promocién vivienda
34 Adquisicion vivienda
35 Incentivos sector privado
36 Gestion parque publico
37 Modalidades vivienda
38 Prevencion pérdida

L3.2 Refuerzo de la red de equipamientos
@ 39 Plan equipamientos
40 Infanciay adolescencia
41 Personas mayores
42 Centros civicos

versidad

L3.3 Feminismo, igualdad de oportunidades y d
@ 43 CIBA, igualdad y feminismo
44 Red Violeta
45 Pobrezainfantil
46 Educacion 2030

47 Convivenciaintercultural

L3.4 Liderazgo publico y corresponsabilidad ciudadana
@ 48 Capacitacion digital
49 Gobernanza metropolitana
50 Modernizacion administracion

@ CIUDAD INNOVADORA Y ATRACTIVA

L4.1 Formacién, ocupacion y dinamizacién econémica

@ 51 Campus alimentacion
52 Tejido productivo

53 Ofertaformativa

L4.2 Fomento de la economia local, verde y circular

@ 54 Digitalizacién economia

55 Modelo comercial
56 Plan de usos

57 Plan Grameimpuls
58 Espacios productivos

L4.3 Impulso de la digitalizacién universal
@ 59 Brecha digital
60 Transformacion digital
61 Datos abiertos
62 Smart City

L4.4 Promocidn de la ciudad y cultura
63 Atraccion de visitantes
64 Patrimonio histérico
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seguimiento y evaluacion

Modelo de gobernanza

A

~
i

El marco estratégico de la Agenda Urbana de
Santa Coloma de Gramenet descansa sobre
una mirada transversal y holistica.

La Agenda Urbana de Santa Coloma de
Gramenet supone la articulacion de una nueva
forma de trabajar a nivel interno, y externo, por
lo que requiere incorporar los nuevos
paradigmas de gestion publica basados en
valores como la transparencia, la participacion,
la colaboracion o la rendicion continuada de
cuentas. Y, todo ello, desde la creacién de un
modelo que se adapte a las capacidades y
funcionalidades de un Ayuntamiento, sin
duplicar espacios o herramientas ya
operativas. De este modo, el modelo de
gobernanza participativa propuesto pretende
poner en valor las dimensiones tanto
enddgenas como exdgenas de nuestra hoja de
ruta.

Miembros de la Junta de
Gobierno Local

Asesorias en |a Direccion de Politicas de Alcaldia, y de
Espacio Piblico, Medio Ambiente, Movilidad y Seguridad

Sistema de

El modelo de gobernanza propuesto también
establece la necesaria vinculacién con otra
serie de agentes externos a la corporacién
municipal cuya participacion y colaboracion es
clave para el desarrollo del Plan de Accion de
la Agenda Urbana de Santa Coloma de
Gramenet.

Asesoria en la direccién
de politicas de Alcaldia

Gerencia
Municipal

Direcciones de Servicios Territoriales, Economia y Finanzas,
Coordinacion de Subvenciones

Coordinacion
de la Ley de
Barrios y
seguimiento de
Inversiones

Ciudadana

Direccion y asesoria del comité de direccién del Ayuntamiento

=
&
=
=
S
b Alcaldia
2
5
Agenda Urbana Ly
de Santa Coloma
=
=3
b=
=2 ;u":. CONSEJOS
=X SECTORIALES
&
w

OTRAS ASOCIACIONES Y
AGENTES DE INTERES
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Estructura de gobernanza interna

Se ha propuesto instaurar y mantener en el
tiempo el siguiente modelo de gobernanza
interna, que estara conformado por un Comité
de Gobierno, un Comité Ejecutivo y un Comité
Técnico.

. Se encarga de liderar
politicamente, dirigir los trabajos y validar las
propuestas que le someta el Comité Ejecutivo.

Se trata del érgano politico conformado por:
= La Alcaldesa

= Los miembros de la Junta de Gobierno
Local’

» La Gerencia Municipal

= La Direccion de Alcaldia

. Se trata del érgano
ejecutivo y grupo motor. Se encarga de
impulsar los proyectos transformadores
contemplados en el Plan de Accion de la
Agenda Urbana de Santa Coloma. Coordina y
evalla el diagndstico estratégico y eleva al
comité de gobierno las correspondientes
propuestas.

Esta conformado por:

= La Alcaldesa, que se encargara de presidir
las reuniones y que podra delegar dicha
presidencia en las actuales Concejalias de
Servicios Territoriales: Urbanismo,
movilidad y comercio) y Vivienda y Energia.

» La Gerencia Municipal
= La Direccidén de Alcaldia
= | a Direccion de Servicios Territoriales

= | a Direccion de Economia y Finanzas

" La Junta de Gobierno Local esta formada por los
siguientes miembros:

- Nuria Parlon Gil, Alcaldesa

- Esteve Serrano Ortin, 1° Teniente de Alcaldesa

- Blanca Padrés Amat, 22 Teniente de Alcaldesa

- Lidia Montero Cos, 32 Teniente de Alcaldesa

= La Direccion Coordinacion de Subvenciones

= | a Direccion de Politicas de Espacio
Publico, Medio Ambiente, Movilidad y
Seguridad Ciudadana

» La Coordinacién de la Ley de Barrios y
seguimiento de Inversiones

. Su tarea es proponer y/o
recomendar las distintas acciones a incorporar
en el Plan de Accidn Local, asi como analizar
su impacto dentro de la programacién
ordinaria del Ayuntamiento. Esta conformado
por el comité de direccién del Ayuntamiento.

Las composiciones de los distintos érganos de
gobierno se revisaran toda vez que se
produzcan cambios en el cartapacio municipal
y en su estructura técnica, si es pertinente.

Financiado por
i Uy Auram
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Estructura de gobernanza externa

Su misiéon hacer efectiva una verdadera
gobernanza participativa a través de la
integracién de los diferentes colectivos
ciudadanos, econdmicos y sociales del
proceso de seguimiento de la Agenda Urbana
de Santa Coloma de Gramenet.

La incorporacion de la visidon externa se
realizara a partir de los Consejos Sectoriales
ya existentes en la ciudad, como érganos
asesores, participativos, consultivos, de
informacion, seguimiento y propuesta de la
gestion municipal en el ambito de las politicas
que les competen en los que estan
representadas aquellas instituciones,
organizaciones sin dnimo de lucro,
asociaciones y sectores sociales.

- Ana Belén Moreno Jorge, 42 Teniente de Alcaldesa
- Antoni Sudrez Pizarro, 5° Teniente de Alcaldesa

- Petra Jiménez Gonzaélez, 62 Teniente de Alcaldesa
- Barbara Ferrer Escobar, 72 Teniente de Alcaldesa
- Mireia Gonzalez Séez, 82 Teniente de Alcaldesa
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(Foro Ciudadano
de la Agenda
Urbana de Santa
Coloma de
Gramenet)

asociaciones y
agentes de
interés
(personas

expertas) (adm. regionales,

agente publicos y
privados)

Sistema de indicadores de
seguimiento y evaluacion

Identificacion de necesidades
especificas para el seguimiento y
evaluacion de la AUSCG

La AUE ofrece un marco metodoldgico comun
que facilita la labor de la administracion local a
la hora de definir un sistema propio de
evaluacion. Aun asi, para el municipio de Santa
Coloma ha sido fundamental adaptarlo a su
contexto y realidad para dar respuesta a sus
propias necesidades. Estas son:

= Alinear el sistema de evaluacion con la
estructura municipal y sus competencias.

= Establecer un modelo de gobernanza
asociado al proceso de seguimiento y
evaluacioén que garantice su adecuacion,
continuidad y coordinacion entre areas.

= Adecuar el sistema a las capacidades
técnicas y humanas del municipio.

= Definir un sistema que sea facil de
interpretar, evitando complejidades que
dificulten el objetivo principal de dar
seguimiento a la implementacion del Plan
de Accion.

= Favorecer el desarrollo de una herramienta
de visualizacién que sea sencilla y
amigable.

= Asegurar el correcto despliegue del Plan de
Accion Local.

En base a estas necesidades identificadas por
el equipo municipal, se ha definido tanto el
modelo de gobernanza para el seguimiento y
evaluacion como el propio sistema de
indicadores.

El Sistema de Seguimiento y Evaluacion, en
concreto la bateria de indicadores que se
relacionan con los proyectos del Plan de
Accion, se complementa con el Observatorio
de Indicadores Urbanos, herramienta
tecnoldgica con la que se va a dotar el
Ayuntamiento y que a través de una
plataforma web permitira al personal municipal
optimizar el despliegue de la Agenda Urbana
de Santa Coloma.

Financiado por ErEy
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Indicadores Descriptivos

Tal y como se indica en la metodologia de la
Agenda Urbana Espafiola, los Datos
Descriptivos son datos que se ofrecen y
actualizan de manera centralizada desde el
Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda
Urbana (MITMA). De ellos se obtiene una
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aproximacion a la situacién urbana de cada
municipio espafiol, configurandose como una
herramienta de utilidad para la toma de
decisiones y el establecimiento de los
objetivos concretos que se pretendan
alcanzar. Ademas, en el Observatorio de
Indicadores Urbanos se ha automatizado su
actualizacion, acudiendo directamente a las
fuentes (INE, Catastro, etc.)

Actualmente, la base de datos descriptivos
(actualizada a julio 2021) se puede obtener de
manera libre y gratuita en la web de la AUE. En
esta base de datos se recogen mas de 50
indicadores con informacion de todos los
municipios espafioles. Para su elaboracion se
usan fuentes oficiales, de descarga gratuita,
que ofrecen informacion suficientemente
desagregada (escala municipal) y con una
actualizacidn periddica. Dichas fuentes son:

= Censo de poblacion y vivienda del Instituto
Nacional de Estadistica, INE.

= Padrones municipales del Instituto Nacional
de Estadistica, INE.

= Informacién del Sistema de Informacién
Urbana (SIU) del Ministerio de Transportes,
Movilidad y Agenda Urbana, MITMA.

= Proyecto europeo Corine Land Cover (CLC),
del Instituto Geografico Nacional, IGN.
MITMA

» Proyecto Sistema de Informacion
Ocupacion del Suelo de Espafia (SIOSE), del
Instituto Geografico Nacional, IGN. MITMA.

» Informacion Catastral, de la Direccién
General del Catastro. Ministerio de
Hacienda (Parcelas y antigliedad de parque
edificatorio).

= Datos de la D.G. Trafico. Ministerio del
Interior.

» Datos de la Tesoreria de la Seguridad
Social. Ministerio de Inclusidn, Seguridad
Social y Migraciones.

= Datos del Servicio Publico de Empleo
Estatal, SEPE. Ministerio de Trabajo y
Economia Social.

Indicadores de Seguimiento y Evaluacion

Tal y como se describe en la metodologia
proporcionada por la AUE para la
implementacién de un sistema de indicadores
de evaluacién de seguimiento, el conjunto de
indicadores propuestos esta asociado a cada
uno de los objetivos especificos en los que se
desarrollan los objetivos estratégicos de la
Agenda Urbana. Se distinguen dos tipologias
de indicadores.

Son aquellos que se
formulan a modo de pregunta y que permiten
identificar las medidas y actuaciones que se
han llevado a cabo, o se tiene previsto
desarrollar en los préximos afios en la materia
correspondiente.

. Son datos
objetivos (superficie, presupuesto, etc.),
calculados o estimados a partir de una
metodologia definida.

En cuanto al ambito temporal de los
indicadores, se establece un seguimiento
trianual, alineado con los requerimientos del
Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda
Urbana para las experiencias piloto.

Indicadores de Ejecucion

Son aquellos indicadores asociados a la
ejecucion de los proyectos del Plan de Accion.
Como minimo, se actualizara de todos ellos el
grado de ejecuciéon. Ademas, otros parametros
que se reflejan en las fichas de acciones serdn
de esfuerzo (aprobacién de planes,
inversiones realizadas), implicacién (colectivos
implicados, actividades de participacion
realizadas) o productividad (nimero de
elementos implicados - viviendas, elementos
catalogados, barreras eliminadas, superficies
mejoradas — espacio publico, calles, suelo
rdstico, numero de beneficiarios, kWh / afio de
ahorro...)
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Observatorio de indicadores urbanos

El Ayuntamiento ha puesto en marcha una
herramienta tecnoldgica, el Observatorio de
Indicadores Urbanos, que se configura como
un cuadro de mando interactivo y con
posibilidad de actualizarse automaticamente.
Este busca facilitar la toma de decision basada
en datos, evaluar la ejecucion del Plan y como
repercute en el municipio social, ambiental y
econémicamente a lo largo del tiempo.

El Observatorio esta construido de manera
nativa sobre la plataforma de ciudad
inteligente MIKA TOOLS. Esta plataforma web
de cédigo abierto es una herramienta
tecnoldgica o aplicativo tecnoldgico que se
desarrolla a través de una Plataforma on-line
que recoge y automatiza la insercién de
informacion urbana dispersa en diferentes
soportes. La cual se despliega en la nube, en
un servidor dedicado con certificado de
Esquema Nacional de Seguridad de nivel
medio y certificacién Tier 3 por Uptime
Institute, cumpliendo la norma UNE
178104:2017 “Sistemas Integrales de Gestion
de la Ciudad Inteligente. Requisitos de
interoperabilidad para una Plataforma de
Ciudad Inteligente”.

La creacidn del Observatorio ha implicado:

» Una previa recopilacién, ordenacién y
analisis de las fuentes y conjuntos de datos
e informacion necesarios para construir el
Observatorio de Agenda Urbana.

= La implementacion de una plataforma de
ciudad inteligente como repositorio y
sistema de gestion centralizado para el
almacenamiento y explotacién de datos e
informacion correspondientes al
Observatorio de Agenda Urbana.

= Conversion, tratamiento y estandarizacion
de los datos para su volcado a la base de
datos del Observatorio de Agenda Urbana.

Sus utilidades son:

= Un cuadro de mando que permite
monitorizar los principales indicadores del
municipio de Santa Coloma a partir de
mapas Yy graficos interactivos.

Un sistema de elaboracion de informes
que contiene tablas, mapas y graficos, con
los que obtener una radiografia del
territorio, visual y atractiva. Ademas de
poder visualizar la informacion en
diferentes cuadros de mando y poder
realizar consultas a demanda a través de la
seleccion de multiples filtros, el
observatorio permite la generacién y
descarga automatica de la informacidn en
ficheros CSV y XLSX. De esta forma, se
puede automatizar la descarga periddica de
informacion de valor relativa a los
indicadores de seguimiento en base a los
filtros o vistas seleccionadas.

Una herramienta interactiva de
exploracion de datos que permite la
realizacién de consultas a medida. Asi, se
incrementara la gobernanza y transparencia
del Ayuntamiento hacia la ciudadania, y por
el otro, se realizara una gestién municipal
basada en datos.
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Formacién y comunicacion

Formando sobre la AUSCG

En el momento de la redaccion de la AUSCG,
se detectd la necesidad de disefiar un Plan
formativo con la voluntad de mejorar los
conocimientos del personal municipal sobre la
Agenda Urbana para facilitar su
implementacion en el municipio de Santa
Coloma de Gramenet, de forma que pudiera
integrarse de forma estable a la cartera de
servicios de formacion del Ayuntamiento
durante todo el periodo de vigencia del
proyecto de la Agenda Urbana.

En concreto el Plan de formacién pretende:

» Enmarcar las implicaciones de la Agenda
Urbana en el plano global, asi como sus

implicaciones y perspectivas a escala local.

= Contextualizar la conexién y los vinculos
entre la Agenda 2030 y sus ODS con la
Agenda Urbana.

» Presentar los futuros pasos en torno a la
aplicacion de la Agenda Urbana y las
oportunidades a nivel del municipio.

= Resolver dudas o aportar materiales
interesantes para los participantes del
programa formativo.

Con la constante voluntad de hacer llegar la
metodologia de Agenda Urbana a todas las
Areas del Ayuntamiento, pero también a la
ciudadania en general, el Plan Formativo de la
AUSCG se ha marcado como destinatarios al

equipo politico, directivo y técnico de todas las

areas implicadas en el disefio, aplicacion,
desarrollo y seguimiento de la AUE y también

prevé destinar materiales formativos de cara a

la ciudadania en general.

El plan de formacion debe tener una vigencia
para la totalidad del periodo de

implementacion de la Agenda Urbana. Por este

motivo, se plantea un ciclo para su revisién y
actualizacion periddica.

Aplicacion del Plan de Formacion: El Plan
formara parte de la cartera municipal de
servicios de formacidn dirigidos al equipo
municipal.

Evaluacidn: Una vez al afio el equipo
encargado de la implementacion de la AUSCG
realizara una evaluacion de la vigencia de los
contenidos del Plan y propondra las
actualizaciones necesarias para adaptar el
Plan de Formacion al estado de ejecucion de la
Agenda.

Incorporacion de los ajustes: A continuacion,
se incorporaran los ajustes elaborando nuevos
contenidos formativos en caso necesario.

En concreto el plan formativo de la AUSCG se
compone de los siguientes modulos, que se
pueden adaptar a los diferentes publicos de la
formacion.

Contenidos

= Génesis de la Agenda Urbana
= Marco estratégico de la AUE

= Seguimiento y evaluacién de la AUE (los
indicadores clave)

= El ciclo de implementacion de la AUSCG

» Aprendizajes y recomendaciones para el
impulso de la AUSCG

= Metodologias para la participacién
ciudadana
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= El rigor en los procesos participativos de la
AUSCG

Para poder garantizar que las diferentes
organizaciones locales en SCG pueden
acceder a los contenidos de esta formacion,
todos los materiales son de libre acceso a
través de la web de la AUSCG.

Comunicando la AUSCG

El plan de comunicacion de la AUSCG quiere
ser un manual y una guia estratégica que
marque las lineas generales de comunicacién
del proyecto y su estrategia, sefialando de
forma clara y concisa qué explicar (mensaje) y
como explicarlo (acciones).

En concreto, el Plan de Comunicacién tiene
como objetivos:

= Informar sobre Qué es y qué pretende la
Agenda Urbana de Santa Coloma.

= Mostrar accién de gobierno y su
compromiso.

= Concienciar del potencial transformador del
urbanismo.

= Generar sentimiento de pertenencia a la
ciudad.

= Crear y desarrollar la marca e identidad
propia de la Agenda Urbana de Santa
Coloma.

= Remarcar los beneficios del AUSCG para la
ciudad y la ciudadania.

= Hacer de los contenidos del AUSCG,
elementos de divulgacion.

= Convertirse en referente para otras
administraciones publicas.

= Informar sobre las mejoras que se
realizaran en la ciudad.

= Animar a las personas interesadas en
participar y en hacerse corresponsables.

Para desarrollar un Plan de Comunicacién
efectivo, se ha realizado un andlisis DAFO
sobre la AUSCG y los retos a los que se puede
enfrentar en su comunicacion.

Ademas, se han estudiado los diferentes
publicos objetivos del Plan, estableciendo 4
publicos objetivos:

El publico prioritario identificado para la
Agenda Urbana de Santa Coloma de Gramanet
es el siguiente:

: Sociedad sin informacién sobre la
Agenda Urbana.

: Gran publico. Ciudadania de Santa
Coloma de Gramenet, esto es, habitantes
destinatarios de las politicas publicas. Aqui nos
encontramos con distintos grupos en funcién
de las edades:

= Niflos/as hasta 12 afios.

= Adolescentes (de 12-16 afios) y jévenes en
formacion (estudiantes y universitarios).

= Mujeres y hombres en edad adulta.

= Mayores de 65 afios.

Publico especializado. Aqui lo
diferenciamos en dos subgrupos, en funcion
de los motivos de implicacién:

= Otras administraciones publicas: UE,
Estados, Regiones o CCAA y Municipios.

Organos Administrativos Sectoriales:
Vivienda, Urbanismo, Servicios Sociales
Autondmicos y Municipales, Medio
Ambiente, Educacion, Cultura y Turismo.
Vivienda, Urbanismo, Servicios Sociales
Autondmicos y Municipales, Medio
Ambiente, Educacion, Cultura y Turismo.
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= Agentes publico-privados implicados:
asociaciones civiles, Fundaciones, ONGs,
Sociedades Mercantiles publicas y/o
privadas, entidades financieras, centros de
investigacién y desarrollo, académicos y
otros profesionales especializados.

» Los medios de comunicacidn generalistas:
agencias, periodicos, revistas, radio,
television y medios en internet (periddicos
onling, blogs,...).

= Resto de habitantes de Cataluia, asi como
del resto de territorios de Espanfa.

Para cada Publico objetivo se han definido las
mejores estrategias de Comunicacion.

Financiado por
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AUSCG

Un Plan de Accion resultado de la co-
creacion técnico-politica

Debido a su cardacter estratégico, la
elaboracién del Plan de Accidn de la Agenda
Urbana requiere de una mirada holistica capaz
de activar a distintos agentes (internos y
externos a la propia estructura municipal) para
identificar, de forma conjunta, los retos futuros
de la ciudad.

Asi, la redaccién del plan de accion ha
representado una oportunidad para reforzar la
interaccion entre los distintos
departamentos del ayuntamiento, ademas de
aportar conocimiento especializado (a través
de diagndsticos sectoriales ad hoc realizados
por diversos equipos externos) y tejer
vinculos con la ciudadania.

Su elaboracion es el resultado de un proceso
de co-creacion complejo y transversal que da
valor a los compromisos adquiridos por la
propia Agenda Urbana de manera continuada
en el tiempo y pone en marcha una
metodologia de trabajo que servira para su
posterior implementacion.

En este sentido, ha sido clave el dotarse de
estructuras de gobernanza especificas para
abordar la elaboracion de su Agenda Urbana
y de las asistencias y consultorias técnicas
necesarias para la elaboracién del Plan de
Accion. A este respecto obedece el decreto de
Alcaldia del 10 de marzo de aprobacion de la
gobernanza de la AUSCG, en el que se
acuerda la creacién de tres érganos de
gobierno, impulso y control que corresponden
a los previstos y ya citados en el capitulo

2 Concretamente, la Gerencia municipal, la Direccién de
Alcaldia, la Direccién de Servicios Territoriales, la Direccion
de Economia y Finanzas, la Direccién adjunta de Servicios
Territoriales, la Direccién adjunta de Coordinacion de
Subvenciones, la Asesoria en la direccién de politicas de
Espacio Publico, Medio Ambiente, Movilidad y Seguridad

Financiado por
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Proceso de elaboracion de la

anterior, referido a la gobernanza interna. La
eficacia del modelo previsto para la
elaboracién del Plan de Accién ha hecho
recomendable replicar dicho modelo para las
tareas de desarrollo de la propia AUSCG.

En todo caso, se recordamos cuales son estos
érganos y sus funciones:

El primero de ellos, es un Comité de Gobierno,
presidido por la Alcaldesa y formado por los
demas miembros de la Junta de Gobierno
Local de la ciudad, la Gerencia y la Asesoria en
la direccidn de politicas de Alcaldia. Su funcion
es dirigir los trabajos y validar las propuestas
que le remita el Comité Ejecutivo.

En segundo lugar, el Comité Ejecutivo es el
impulsor de los trabajos de elaboracion del
Plan de Accion, la coordinacion y evaluacion
de la diagnosis estratégica y la formulacién de
las correspondientes propuestas al Comité de
Gobierno. Este comité estd constituido por la
Alcaldesa (presidenta) y otros responsables
politicos y técnicos?.

Finalmente, el Comité Técnico (formado por
los directores y asesores miembros del comité
de direccién del Ayuntamiento) propone y/o
recomienda las diferentes acciones a
incorporar en el Plan de Accidn asi como el
analisis de su impacto dentro de la
programacion ordinaria.

Dentro de este marco, el proceso de redaccion
del Plan de Accidn ha sido liderado por el

Ciudadana y la Coordinacion de la Ley de Barrios y
seguimiento de inversiones.




D Agenda Urbana
v % de Santa Coloma

Ayuntamiento de SCG con Rosina Vinyes Estructura de la metodologia de trabajo implementada
Ballbé (directora de Urbanismo, Vivienda y
Espacio Publico) como coordinadora general
en colaboracién con Inma Moraleda Pérez
(directora de Alcaldia) y Xavier Valderrama Diagndstico

Diagnostico

o |

Bertomeu (coordinador de la Ley de Barrios y transversa
Seguimiento de Inversiones).

El Plan de Accidn, que se ha desarrollado entre : Proceso
marzo y septiembre de 2022, se compone de : participativo
diferentes partes interrelacionadas entre si: :

desde su vertiente diagndstica hasta la

priorizacion de las acciones y el desarrollo de Diagnosticos

indicadores pasando por la participacion, la sectoriales

comunicacién y la formacion.

En primer lugar, se ha realizado un analisis Plan de Accion

profundo del estado del municipio a partir de
los diez objetivos estratégicos de la Agenda Sistemas de evaluacion
Urbana Espafiola (AUE).

Esta diagnosis prospectiva se ha basado en Indicadores : Observatorio
datos propios del Ayuntamiento, en planes y :

proyectos desarrollados y en proceso de

desarrollo asi como en datos externos a la .

administracion (oficiales y no estructurados). Transferencia
Ademas, esta diagnosis urbana transversal se : Plan de
ha enriquecido mediante diferentes 11 ! comunicacién
diagnésticos sectoriales?, que exploran

temas especificos de especial interés para el

municipio (en el dmbito de la regeneracién

urbana, la sostenibilidad energética, las

infraestructuras verdes, la transicién hacia la

economia circular, entre otros).

Formacion

Paralelamente, se ha realizado un proceso
participativo, destinado a debatir, contrastar y
recoger propuestas ciudadanas en relacién a
los objetivos de la AUE, de tal manera que el
Plan de Accién incorporara las necesidades y
las demandas de los vecinos y vecinas de la
ciudad.

3 (*) Los diagndsticos sectoriales y el diagndstico
transversal se pueden consultar en:
https://agendaurbana.gramenet.cat/documentacio/

Financiado por
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Estos dos procesos, se concretan en varios
documentos que alimentan el Plan de Accidn.
Este recoge, sintetiza y prioriza las acciones
propuestas y asocia a cada una de ellas unos
indicadores de seguimiento que se han
incorporado también al observatorio de datos
de ciudad.

Por otro lado, con la finalidad de asegurar la
transferencia y diseminacion de las acciones de
la AUSCG a futuro, se han elaborado también un
Plan de comunicacion (cuya finalidad es
recoger los objetivos, los destinatarios,
estrategias y acciones para dar a conocer el
proyecto) y un Plan de formacion que busca
reforzar el conocimiento de los equipos
internos, su implementacion e integracién
dentro de la cartera de servicios municipales.

Fases de elaboracion de la AUSCG

Proceso participativo

Diagndsticos sectoriales

Diagnosis transversal

Financiado por

i Uy Aurtament
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En conjunto, desde el mes de marzo a
septiembre se han realizado un total de 19
reuniones con la participacion de 19
responsables técnicos y politicos del
Ayuntamiento de SCG, 14 equipos consultores
externos, 1 sesion de trabajo con la totalidad de
departamentos municipales y 1 proceso
participativo (con la implicacion de entidades y
ciudadanos individuales).

En este sentido, ha sido clave la incorporacién
de una figura de asesoramiento estratégico

transversal y alineamiento del Plan de Accidn,
asumida por el laboratorio de ideas /nstrategies.

Redaccion del Plan de Accidn

Observatorio de la Agenda Urbana
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Un Plan de Accion basado en el
diagndstico

Los diagnosticos sectoriales

Para complementar la informacion disponible
actualmente en el Ayuntamiento asi como
profundizar en el conocimiento de algunas
cuestiones especificas, se han elaborado
sendos diagndsticos sectoriales
(correspondientes a uno o varios objetivos de
la Agenda Urbana).

a) Evaluacion cuantitativa y cualitativa EDUSI

En el afo 2016, Santa Coloma fue
seleccionada para el desarrollo de las
estrategias de Desarrollo Urbano Sostenible e
Integrada (EDUSI), en la convocatoria
cofinanciada mediante el programa Operativo
FEDER. Tras seis afios se ha estimado
conveniente una evaluacion de las medidas
desplegadas. Por ello, el equipo de £QU,
Estratégies de qualitat urbana ha realizado un
diagndstico en el que presenta conclusiones
sobre la evolucién de los principales
indicadores entre el 2016 y la actualidad.

b) Diagnostico urbano para la realizacion de
un Estudio de Paisaje Urbano (EPU)

El estudio de Paisaje Urbano de Santa Coloma
redactado por el estudio Bartumeus, Escala,
Renau Sarda, tiene por objetivo identificar los
elementos de identidad paisajistica de Santa
Coloma y evidenciar sus fragilidades y
potenciales para proponer una estrategia que
mejore las relaciones entre los barrios asi
como destacar el valor de sus singularidades.

c) Diagnastico prospectivo parala
rehabilitacion energética y mejora de
accesibilidad de los poligonos de viviendas.

Elaborado por el estudio MataAlta, su finalidad
es establecer unas lineas guia para la mejora
de la accesibilidad y mejora energética en los
poligonos de viviendas en los barrios de

montafa (Can Franquesa i Oliveras) con el fin
de disefiar un modelo de intervencién en la
rehabilitacién de dichos poligonos de
viviendas de la ciudad.

d) Diagnéstico de las zonas verdes urbanas
en los aspectos relativos a la biodiversidad,
la coherenciay el funcionamiento de la trama
en términos de conexion biologica en Santa
Coloma de Gramenet

El diagndstico, elaborado por /rbis, recopila la
informacion existente en aspectos relativos a
la biodiversidad, la coherencia y el
funcionamiento de la trama en términos de
conexion bioldgica y realiza prospectivas en
los diferentes espacios cubriendo los vacios
de informacion. Describe ademas las especies
y habitats encontrados y propone acciones
para su gestion y proteccion.

e) Diagnostico transversal de género

El diagndstico de género ha sido desarrollado
por el grupo de investigacion de género y TIC
de la Universidad abierta de Catalufia (UOC).
En él se analizan y recopilan los indicadores
disponibles a nivel municipal vinculados a los
objetivos de la Agenda Urbana desde una
perspectiva de género.

f) Diagndstico sobre los retos y
oportunidades para una transicion para una
nueva economia circular: sostenibilidad,
innovacion y digitalizacion

El responsable de la redaccion del diagndstico
de los retos para una nueva economia circular
ha sido el /nstitut Cerda. Tras hacer un analisis
detallado del estado socioecondmico del
municipio asi como los planes, estudios y
documentos relacionados, se definen las lineas
estratégicas con mayor capacidad para
facilitar la transicion a una economia circular,
sostenible, innovadora y digital.
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g) Diagnéstico para el desarrollo de
comunidades energéticas

El estudio, llevado a cabo por SM Sistemes
mediambientals, fija las bases para promover
la creacién de comunidades energéticas en el
municipio. Esta figura deberia permitir el
ahorro energético y contribuir al desarrollo de
la generacion distribuida, reduciendo la
dependencia energética y cumpliendo los
objetivos energéticos fijados para reducir el
impacto medioambiental.

h) Diagndstico de diversidad y convivencia

Santa Coloma es un municipio que apuesta por
incrementar los niveles de inclusién social,
promoviendo la convivencia desde una
perspectiva intercultural y un entorno
cohesionado y saludable. Para profundizar en
el conocimiento de los retos a los que se
enfrenta el municipio en este ambito, el equipo
de Diversit ha realizado un diagndstico
propositivo, en el que ademas de definir el
estado del municipio en esta materia, propone
un conjunto de acciones que den respuesta a
los retos detectados.

i) Diagndstico de los retos del comercio y los
servicios en términos de digitalizacion,
logistica, nuevos formatos comerciales e
instrumentos de futuro parala
modernizacion y competitividad de las calles
comerciales de la ciudad.

El estudio elaborado por la consultora
Focalizza pretende contribuir a la definicion de
lineas estratégicas que ayuden a la
dinamizacién comercial de la ciudad. Para ello
se ha caracterizado la actividad comercial asi
como sus dinamicas. Ademas del estudio de
los datos estadisticos tanto internos como
externos, se han realizado una serie de
entrevistas tanto a técnicos responsables del
Ayuntamiento, a los principales representantes
de las asociaciones de comerciantes asi como
una representacion de comercios, servicios y
establecimientos de restauracion a pie de
calle.
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j) Diagnéstico del arbolado singular

El catalogo de arboles singulares de SCG
redne los ejemplares mas valiosos desde el
punto de vista ecoldgico e histérico. El estudio
diagndstico elaborado por Doctor drbo/ha
detectado 24 arboles individuales de caracter
singular, 166 arboles ubicados en cuatro
alineaciones singulares y 46 arboles singulares
que forman parte de un conjunto.

k) Diagndstico sobre el turismo local

El estudio prospectivo sobre el turismo
realizado por la consultora AD/eisure, estudia
las posibles acciones para desarrollar la
economia del visitante y el turismo en los
proximos afos de una forma estructurada y
ajustada a sus necesidades, prioridades y
capacidades del municipio.
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El diagndstico urbano transversal

El diagndstico transversal para la redaccién del
Plan de Accion de la Agenda Urbana de Santa
Coloma de Gramenet ha sido elaborado por el
equipo de 300.000 Km/s en colaboracién con
los equipos técnicos y politicos del
Ayuntamiento de Santa Coloma de Gramenet.

Cada objetivo de la Agenda Urbana dispone de
un capitulo propio en el que se analizan los
planes e iniciativas que el Ayuntamiento ha
desarrollado en los ultimos afios asi como
otros que puedan estar en fase de redaccion
en la actualidad. En este sentido, el Plan de
Accion se enraiza con una trayectoria previa
de la institucién en la elaboracion de
documentos estratégicos (como la propia
EDUSI) y las propias lineas de actuacion
municipales. Sobre esta base, se presentan los
principales retos y el estado actual del objetivo
que se esté tratando segun los datos
disponibles

Esta descripcidn se apoya, ademas, en una
serie de cartografias que ilustran los datos
citados y que ayudan a comprender el estado
actual de cada uno de los objetivos
estratégicos a tratar. A modo de sintesis y con
el objetivo de informar el documento del Plan
de Accion, se incluye una tabla resumen con
los principales objetivos, retos y estrategias a
adoptar junto con el desglose de los
indicadores de evaluacién y seguimiento (de
acuerdo a la estructura propuesta por el
MITMA gue se ha ampliado segun las
especificidades del municipio).

Estructura de cada uno de los objetivos de la diagnosis
urbana transversal

Introduccion del objetive estratégico

Descripcidn
sequn abjetivos

especificos

Cuadro de sintesis de retos v objetivos

Indicadores asociados

Esta co-redaccion se ha realizado a través de
comunicacion directa, softwares de edicion
colaborativa y la elaboracién de fichas para
sintetizar cada uno de los planes ejecutados
por el drea correspondiente relevantes para
los diversos objetivos de la Agenda Urbana.

Adema3s, se incluyen las aportaciones
realizadas en la jornada de trabajo llevada a
cabo el 16 de Junio en Can Sisteré con la
participacion de la Excma. Alcaldesa y la
Subdirectora Adjunta de Politicas Urbanas del
MITMA. Esta jornada de encuentro entre todos
los equipos técnicos y politicos implicados en
la Agenda Urbana ha servido para presentar el
proyecto dentro del municipio, realizar mesas
de trabajo tematicas para la priorizacion de
acciones y la deteccidn de posibles vacios de
informacion.
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Un Plan de Accion con implicacion
ciudadana

Jornada de trabajo en Can Sisteré con los distintos
equipos internos y externos participantes en la redaccion
de la AUSG.

El proceso participativo “Contribucion de la
ciudadania a los trabajos de diagndstico para
la elaboracion de la Agenda Urbana de Santa
Coloma de Gramenet (AUSCG)” se inicid el 13
de mayo y finalizd el 7 de junio de 2022.

Su finalidad era obtener la percepcién
ciudadana y el grado de satisfaccién sobre las
politicas desplegadas, detectar posibles
nuevas necesidades y recoger propuestas que
pudieran ser integradas en planes derivados
de la AUSCG. Por tanto, el analisis de las
percepciones ciudadanas sirve para completar
el trabajo técnico y aportar soluciones que
respondan a los déficits planteados por la
ciudadania, tomando la Agenda Urbana como
una oportunidad en este sentido.

Para ello, se ha contado con la participacion de
la ciudadania organizada (representantes de
entidades, mundo asociativo y representantes
ciudadanos) y a la participacion no organizada
(ciudadanos/as a titulo individual) sobre el
estado de las politicas municipales referidas a
los 10 objetivos estratégicos de la Agenda
Urbana. Concretamente, se han involucrado
69 representantes de la ciudadania y 690
personas encuestadas a pie de calle.
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Linea temporal de la participacion Cuantificacion de las encuestas individuales recogidas

[ ] . . Participacidn no organizada
Fase informativa

Distrite 2
Fase die debate publico

e Encuestas
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Taller Ciudad Viva
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PampeuLab
Encuestas

Z5/05/2022 Biby. Can Pixawet

Taller Ciudad humana Encuestas

+ ¥ Ciudad de progrese  Singuerlin, Rambla
Obj: &y 7 Can Siateréd
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Encuestas
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I7I05/2022 Plaza de la Vila

Encuastas

R
30/05/2022 * Mescads Segarrs
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Cueslionarios a representantas de enlidades y tejido asociative

S Publicacién de los
OF {06/ 2022
resultados
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Encuestas a pie de calle Talleres participativos realizados en el PompeuLab

L Plan de Financiado por .
B Recuperacion, la Unién Europea e Cotoma 138
. ranstormaciin de Santa Colo

| y Resiliencia NextGenerationEU o~



.6“ Agenda Urbana
'4“ de Santa Coloma

L Plan de Financiado por % A
_ B e NGt ) e
B JResiiencia NextGenerationEU o



de Santa Coloma

.“( Agenda Urbana
v
4

Ajuntament
de Santa Coloma

mm“ Y AGENDA URBANA Transformacién de Gramenet

Plan de e Financiado por
UHBANA ﬁ% oHme e Recuperacion, M |2 Union Europea
‘ y Resiliencia I NextGenerationEU




	1. DÓNDE ESTAMOS. Punto de partida
	Marco de referencia
	Retos actuales y el porqué de la AUSCG

	2. CÓMO ESTAMOS. Síntesis del diagnóstico
	Síntesis del diagnóstico (DAFO)
	Objetivo 1. Ordenar el territorio y hacer un uso racional del suelo, conservarlo y protegerlo
	Objetivo 2. Evitar la dispersión urbana y revitalizar la ciudad existente
	Objetivo 3. Prevenir y reducir los impactos del cambio climático y mejorar la resiliencia
	Objetivo 4. Hacer una gestión sostenible de los recursos y favorecer la economía circular
	Objetivo 5. Favorecer la proximidad y la movilidad sostenible
	Objetivo 6. Cohesión social e igualdad de oportunidades
	Objetivo 7. Impulsar y favorecer la economía urbana
	Objetivo 8. Garantizar el acceso a la vivienda
	Objetivo 9. Liderar y fomentar la innovación digital
	Objetivo 10. Mejorar los instrumentos de intervención y la gobernanza

	Retos y tareas pendientes
	Objetivo 1. Ordenar el territorio y hacer un uso racional del suelo, conservarlo y protegerlo
	1.1 Ordenar el suelo de manera compatible con su entorno territorial
	1.2 Conservar y mejorar el patrimonio natural y cultural y proteger el paisaje
	1.3 Mejorar las infraestructuras verdes y azules y vincularlas con el contexto natural

	Objetivo 2. Evitar la dispersión urbana y revitalizar la ciudad existente
	2.1 Definir un modelo urbano que fomente la compacidad, el equilibrio urbano y la dotación de Servicios básicos
	2.2 Garantizar la complejidad funcional y diversidad de usos
	2.3 Garantizar la calidad y la accesibilidad de los espacios públicos
	2.4 Mejorar el medio ambiente urbano y reducir la contaminación
	2.5 Impulsar la regeneración urbana
	2.6 Mejorar la calidad y la sostenibilidad de los edificios

	Objetivo 3. Prevenir y reducir los impactos del cambio climático y mejorar la resiliencia
	3.1 Adaptar el modelo territorial urbano a los efectos de cambio climático avanzar en su prevención
	3.2 Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero
	3.3 Mejorar la resiliencia frente al cambio climático

	Objetivo 4. Hacer una gestión sostenible de los recursos y favorecer la economía circular
	4.1 Ser más eficientes energéticamente y ahorrar energía
	4.2 Optimizar y reducir el consumo de agua
	4.3 Fomentar el ciclo de los materiales
	4.4 Reducir los residuos y favorecer su reciclaje

	Objetivo 5. Favorecer la proximidad y la movilidad sostenible
	5.1 Favorecer la ciudad de proximidad
	5.2 Potenciar modos de transporte sostenibles.

	Objetivo 6. Cohesión social e igualdad de oportunidades
	6.1 Reducir el riesgo de pobreza y exclusión social en entornos urbanos desfavorecidos
	6.2 Buscar la igualdad de oportunidades desde una perspectiva de género, edad y capacidad

	Objetivo 7. Impulsar y favorecer la economía urbana
	7.1 Buscar la productividad local, lea generación de empleo y la dinamización y diversificación de la actividad económica
	7.2. Fomentar el turismo sostenible y de calidad y los sectores clave de la economía local.

	Objetivo 8. Garantizar el acceso a la vivienda
	8.1 Fomentar la existencia de un parque de vivienda adecuado a precio asequible
	8.2 Garantizar el acceso a la vivienda, especialmente de los colectivos más vulnerables

	Objetivo 9. Liderar y fomentar la innovación digital
	9.1 Estrategia de ciudad inteligente
	9.2 Administración electrónica
	9.3 Brecha digital

	Objetivo 10. Mejorar los instrumentos de intervención y la gobernanza
	10.1. Lograr un marco normativo y de planeamiento actualizado, flexible y simplificado que mejore, también la gestión.
	10.2. Asegurar la participación ciudadana, la transparencia y favorecer la gobernanza multinivel
	10.3. Impulsar la capacitación local y mejorar la financiación
	10.4. Diseñar y poner en marcha campañas de formación y sensibilización en materia urbana, así como de intercambio y difusión de la información.


	Conclusiones de la diagnosis
	Ciudad próxima y sostenible
	Ciudad resiliente y saludable
	Ciudad inclusiva y justa
	Ciudad innovadora y atractiva


	3. HACIA DÓNDE VAMOS. 4 retos y 14 estrategias
	Visión de ciudad: el futuro que queremos

	Visión de futro: 4 retos de la AUSCG
	Ciudad próxima y sostenible
	Ciudad resiliente y saludable
	Ciudad inclusiva y justa
	Ciudad innovadora y atractiva
	Estrategias para alcanzar los retos de la AUSCG
	14 líneas estratégicas
	14 acciones tractoras


	4. QUÉ HAREMOS. 64 acciones de la AUSCG
	Índice de acciones
	Cartera de acciones de la AUSCG
	Alineación con los objetivos de la AUE

	5. CÓMO HAREMOS EL SEGUIMIENTO. Sistema de seguimiento y evaluación
	Modelo de gobernanza
	Estructura de gobernanza interna
	Estructura de gobernanza externa

	Sistema de indicadores de seguimiento y evaluación
	Identificación de necesidades específicas para el seguimiento y evaluación de la AUSCG
	Indicadores Descriptivos
	Indicadores de Seguimiento y Evaluación
	Indicadores de Ejecución

	Observatorio de indicadores urbanos

	6. CÓMO TRANSFERIREMOS EL CONOCIMIENTO. Formación y comunicación
	Formando sobre la AUSCG
	Contenidos

	Comunicando la AUSCG

	7. QUIÉN HA PARTICIPADO. Proceso de elaboración de la AUSCG
	Un Plan de Acción resultado de la co-creación técnico-política

	Estructura de la metodología de trabajo implementada
	Esquema de organización del proceso de co-creación de la AUSCG.
	Fases de elaboración de la AUSCG
	Un Plan de Acción basado en el diagnóstico
	Los diagnósticos sectoriales
	El diagnóstico urbano transversal


	Estructura de cada uno de los objetivos de la diagnosis urbana transversal
	Un Plan de Acción con implicación ciudadana

	Jornada de trabajo en Can Sisteré con los distintos equipos internos y externos participantes en la redacción de la AUSG.
	Línea temporal de la participación
	Cuantificación de las encuestas individuales recogidas
	Encuestas a pie de calle
	Talleres participativos realizados en el PompeuLab



